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Secretaria da Habitacéo

Execucgdo Orgamentaria por Grupo de Despesa
25000 - Secretaria da Habitacao

em R$

Empenhado

= = Inscritos em Pago
IDI?]ti?:?go AIIDUO;T}(Z;:SE\ Restos a Orgamento +

Liquidado (A) Pagar Nao Total (C = A + B) | Pago de Restos

Processados

(B)
3 - DESPESAS

CORRENTES 221.733.447,00 | 227.571.170,00| 195.004.194,34( 19.480.207,59 | 214.484.401,93| 211.743.621,51
Pessoal e Encargos Sociais | 10.508.717,00 10.073.717,00 9.764.033,05 0,00 9.764.033,05 9.870.517,13

Outras Despesas Correntes

211.224.730,00

217.497.453,00

185.240.161,29

19.480.207,59

204.720.368,88

201.873.104,38

4 - DESPESAS DE
CAPITAL

775.385.910,00

2.020.637.209,00

1.356.892.935,47

648.447.961,07

2.005.340.896,54

1.682.027.027,47

Investimentos 516.697.900,00 [ 776.444.052,00| 687.769.935,47| 73.377.814,07| 761.147.749,54| 689.462.187,47
Inversdes Financeiras 258.688.010,00 | 1.244.193.157,00 | 669.123.000,00 | 575.070.147,00 | 1.244.193.147,00 | 992.564.840,00
Despesa Total 997.119.357,00 | 2.248.208.379,00 | 1.551.897.129,81 | 667.928.168,66 | 2.219.825.298,47 | 1.893.770.648,98

Fonte: SIAFEM/SP

Nota:1) Valor da LOA 2021, DOE 30/12/2020, sem a alteracdo promovida pelo Decreto 65438/2020, DOE 31/12/2020, que instituiu o
cancelamento de dotagédo de valores condicionados; 2) Excluidas as Despesas Intra-Orgamentarias.

Execucgdo Orgamentaria por Programa Orgamentario

25000 - Secretaria da Habitacao

em R$
Empenhado
~ ~ Inscritos em Pago
| S
Liquidado (A) Pagar Nao Total (C =A +B) | Pago de Restos
Processados
(B)

0000 - ENCARGOS
GERAIS 10,00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Correntes 10,00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0001 - PARTICIPACAO
SOCIETARIA 253.688.000,00 | 1.244.193.147,00 669.123.000,00 | 575.070.147,00 | 1.244.193.147,00 992.564.840,00
Despesas de Capital 253.688.000,00 | 1.244.193.147,00 669.123.000,00 | 575.070.147,00 | 1.244.193.147,00 992.564.840,00
0102 - OBRIGACOES
PREVIDENCIARIAS EM 1.586.835,00 1.506.835,00 1.469.273,26 0,00 1.469.273,26 1.463.887,23
COMPLEMENTACAO
Despesas Correntes 1.586.835,00 1.506.835,00 1.469.273,26 0,00 1.469.273,26 1.463.887,23
2505 - FOMENTO A
HABITACAO DE
INTERESSE SOCIAL- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 568.395,36
CASA PAULO
Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 568.395,36
2505 - FOMENTO A
HABITACAO DE 587.544.638,00 630.602.513,00 605.174.466,75| 17.871.679,85 623.046.146,60 615.110.497,35

INTERESSE SOCIAL-
CASA PAULISTA

Despesas Correntes

143.165.354,00

132.142.567,00

112.350.863,46

12.959.549,70

125.310.413,16

122.222.894,06

Despesas de Capital 444.379.284,00 [ 498.459.946,00 | 492.823.603,29 4.912.130,15 | 497.735.733,44| 492.887.603,29
2507 - REGULARIZACAO

FUNDIARIA DE

INTERESSE 44.970.653,00 60.970.653,00 58.307.739,47 2.662.913,53 60.970.653,00 63.385.207,28
HABITACIONAL

Despesas Correntes 44.970.653,00 60.970.653,00 58.307.739,47 2.662.913,53 60.970.653,00 63.385.207,28
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2508 - PROVISAO DE
MORADIAS

80.808.383,00

84.744.383,00

44.522.660,33

37.762.234,16

82.284.894,49

46.024.764,62

Despesas Correntes

28.243.613,00

29.184.123,00

22.876.318,15

3.857.744,36

26.734.062,51

23.721.632,94

Despesas de Capital

52.564.770,00

55.560.260,00

21.646.342,18

33.904.489,80

55.550.831,98

22.303.131,68

2509 -
REQUALIFICACAO

HABITACIONAL E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83.067,14
URBANA E INCLUSAO

SOCIAL

Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83.067,14
2510 -

REQUALIFICACAO

HABITACIONAL E 28.120.828,00 | 226.090.828,00 | 173.200.000,00 | 34.561.194,12| 207.761.194,12| 173.520.000,00
URBANA

Despesas Correntes 3.766.962,00 3.766.962,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Capital 24.353.866,00 | 222.323.866,00 | 173.200.000,00 | 34.561.194,12| 207.761.194,12| 173.520.000,00
2990 -

DESENVOLVIMENTO DE

ACOES DECORRENTES 400.000,00 100.000,00 99.990,00 0,00 99.990,00 1.049.990,00
DE EMENDAS

PARLAMENTARES

Despesas Correntes 10,00 10,00 0,00 0,00 0,00 950.000,00
Despesas de Capital 399.990,00 99.990,00 99.990,00 0,00 99.990,00 99.990,00
Despesa Total 997.119.347,00 | 2.248.208.369,00 | 1.551.897.129,81 | 667.928.168,66 | 2.219.825.298,47 | 1.893.770.648,98

Fonte: SIAFEM/SP

Nota:1) Valor da LOA 2021, DOE 30/12/2020, sem a altera¢&@o promovida pelo Decreto 65438/2020, DOE 31/12/2020, que instituiu o
cancelamento de dotagédo de valores condicionados; 2) Excluidas as Despesas Intra-Orgamentarias.

DESCRICAO DOS PROGRAMAS E ACOES — SH/CDHU - REALIZACOES FISICAS 2021

SH/Casa Paulista

Programa 2505 - Fomento A Habitag&o De Interesse Social

Descricdo do Programa: Trata do fomento direcionado a programas habitacionais de interesse social
gue contemplem quaisquer das ac¢des expressamente citadas no Artigo 16° da Lei n® 12.801, de 15 de
janeiro de 2008.

A execucgdo do Programa n° 2505 vem sendo efetuada por meio de quatro acoes:

Acdo 2486 - Subsidio para Crédito Imobiliario e para outras A¢fes de Habitacdo de
Interesse Social

Descricdo da Acdo: No PPA 2020-2023 esta acédo absorveu as antigas ac¢des 2276 e 2502, conforme
orientacdes dos coordenadores do PPA, visando maior racionalizagdo do acompanhamento das
realizacdes da Pasta. Por esta raz&do, a acdo 2486 inclui, atualmente, diversas atividades realizadas
pela Casa Paulista.

Lotes Urbanizados e Programa de Desenvolvimento Urbano. A antiga acdo 2502 — hoje incorporada
por esta acdo 2486 — realiza-se por meio de aportes de recursos financeiros estaduais junto aos
Municipios paulistas, Empresas Municipais de Habitagdo, Companhia de Desenvolvimento Urbano e
Habitacional — CDHU e/ou outros agentes promotores admitidos na Lei estadual n°® 12.801/2008. Estes
recursos destinam-se a producédo de lotes urbanizados, obras de infraestrutura urbana, melhorias em
unidades habitacionais prontas ou em construcdo e apoio financeiro complementar aos municipios
paulistas com até 50 mil habitantes na modalidade oferta pUblica de recursos federais na forma da Lei
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n°® 11.977/2009. As atividades mencionadas acima sdo reguladas pelos Decretos Estaduais n°
58.019/2012, n° 58.183/2012 e n° 60.108/2014.

Durante o exercicio de 2021 ndo foram celebrados novos convénios no ambito destas atividades com
Municipios, dando continuidade apenas aos convénios ja em andamento. As parcelas de obras
executadas foram quitadas por meio de recursos orgamentarios de 2021 e parte em valores inscritos
em restos a pagar.

Foram liberados, no total, R$ 1.223.456,65 para parcerias com Pereira Barreto, Novo Horizonte e
Itadca. Destes valores, apenas R$ 591.061,29 referem-se ao orgamento de 2021.

Contudo, foram assinados novos convénios em parceria com a CDHU, no ambito do Programa de
Desenvolvimento Urbano. Em 2021 foram assinados:

(i) Convénio de retomada das obras do Programa Minha Casa Minha Vida — Sub-50

a. Objeto: Transferéncia de recursos financeiros pela SH a CDHU para a conclusdo de obras de
empreendimentos habitacionais no ambito do Programa de Apoio Financeiro Complementar ao
Programa Minha Casa, Minha Vida —-PMCMV, na modalidade oferta publica — sub-50 — direcionado a
Municipios com populacéo de até 50 mil habitantes.

b. Valor Total do Convénio: R$ 49.094.030,01 (quarenta e nove milhdes, noventa e quatro mil, cento
e trinta reais e um centavo) sendo: Exercicio 2021 — R$ 47.600.000 e para o exercicio de 2022 — R$
1.494.030,01, de responsabilidade do ESTADO.

c. Data da assinatura do convénio: 15/12/2021.

d. Vigéncia: 30 meses a contar da data de assinatura do convénio

(i) Convénio para realizacao das obras de urbanizacdo da Favela Vila Italia

a. Objeto: Transferéncia de recursos financeiros pela SH a CDHU para a promocao de atendimento
habitacional as familias ocupantes do assentamento irregular Vila Italia, no Municipio de S&o José do
Rio Preto, no Estado de S&o Paulo, no &mbito do Programa Casa Paulista — Desenvolvimento Urbano.

b. Valor Total do Convénio - R$29.461.615,20 (vinte e nove milh&es, quatrocentos e sessenta e um
mil, seiscentos e quinze reais e vinte centavos) sendo: Exercicio 2021 — R$ 24.000.000,00 e para o
exercicio de 2022 — R$ 2.400.000,00, de responsabilidade do ESTADO.

c. Data da assinatura do convénio: 15/12/2021.

d. Vigéncia: 48 meses a contar da data de assinatura do convénio

Carta de Crédito Individual e Programa Nossa Casa. Na antiga acdo 2276 era realizada a concessao
de subsidios estaduais vinculados as operagfes de financiamentos habitacionais concedidos pelos
agentes financeiros parceiros no ambito do Programa Apoio ao Credito Habitacional — Carta de Crédito
Individual. Este programa incluiu a¢des de concesséao de subsidio exclusivo a servidores publicos, bem
como feirdes de imoOveis para estes servidores. Estas acdes ndo sdo realizadas atualmente.

Na atual gestédo, esta sistematica de fomento a habitacdo por meio de Carta de Crédito Individual foi
aprimorada e, atualmente, esta atividade ocorre em articulacdo com Programa Nossa Casa. O
Programa Nossa Casa foi instituido pelo Decreto Estadual n°® 64.419 e é constituido por dois modelos
de fomento: (i) Preco Social; e (ii) Apoio.

Neste ano de 2021, o Programa Nossa Casa prosseguiu com a execucdo do modelo Apoio, que tem
por objetivo aumentar o poder aquisitivo das familias, para o alcance da moradia propria, concedendo
subsidios Estaduais em operacdes de financiamento habitacional realizadas pelo agente financeiro
parceiro Caixa Econdmica Federal. No exercicio de 2021 foram transferidos a Caixa Econémica Federal
recursos visando a realizacédo destas operacdes de financiamento com subsidio estadual, no ambito
de convénio jA em andamento. Foram repassados R$ 145.494.191,00 para a Caixa Econdmica
Federal. Ao longo da execucgédo da parceria em 2021, foi autorizada a concessdo de subsidios para
15.410 unidades habitacionais, sendo de dessas, foram concluidas 6.242 operag6es de financiamento
habitacional com subsidio médio do Estado no valor de R$ 11.633,13, tornando possivel reduzir o valor
do financiamento realizado pelo Agente Financeiro parceiro e, portanto, aumentar a possibilidade de
aquisicdo da moradia pelas familias.

A modalidade Preco Social, do Programa Nossa Casa, promove a articulacdo entre as esferas
Federais, Estadual e Municipal e a iniciativa privada objetivando a provisédo de moradias as familias de
baixa renda. Em 2021, foram celebrados convénios com oito novos Municipios. Além disso, daqueles
gue ja estavam em andamento, sete Municipios publicaram seu edital de licitacdo e vao passar para a
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fase de elaboracdo e aprovacdo dos projetos, junto Caixa Econbémica Federal, agente executor do
Programa Federal Casa Verde Amarela no ambito do qual os empreendimentos serdao construidos.
Importante ressaltar, contudo, que ndo houve, até o presente momento, repasse de recurso no ambito
desta modalidade.

Parceira com o Governo Federal — Programa Minha Casa Minha Vida. A ac¢do 2486 contempla,
também, a operacionalizacdo das parcerias do Estado com a Unido, mediante Termos de Cooperagéo
com a Caixa Econdmica Federa e Banco do Brasil, para o aporte de recursos financeiros estaduais em
complementagdo aos recursos federais investidos na producdo e aquisicdo de novas unidades
habitacionais no territorio paulista no ambito do Programa Nacional de Habitagdo Urbana - Programa
Minha Casa Minha Vida — modalidades FAR, FDS e PNHR direcionado a familias com até R$ 1.800,00
(mil e seiscentos reais) de renda familiar bruta mensal (faixal).

Em 2021, a continuidade da participacdo do Estado na producdo das unidades habitacionais,
contratadas pelas instituices financeiras conveniadas nos anos anteriores, no ambito do Programa
Minha Casa Minha Vida, consumiram recursos repassados também nos exercicios anteriores, razéo
pela qual ndo foram repassados recursos direcionados a tais convénios.

O Governo Federal nao realizou a contratagcdo de novas unidades com o apoio do Estado no exercicio
de 2021, de modo que nao foram repassados novos recursos direcionados a estes.

Acédo 2503 - Apoio Habitacional

Descricdo da Acao: A Acgdo, embora integrante do Programa 2505 — Fomento a Habitacdo de
Interesse Social — Casa Paulista, é inteiramente operacionalizada pela CDHU, por se tratar de recursos
destinados ao cumprimento dos compromissos do Estado com o auxilio moradia emergencial e/ou
provisério a cargo da Companhia. Em 2021, foram repassados R$ 26.332.560,00 para a CDHU
operacionalizar este convénio. Destes, R$ 2.172.675,00 referem-se a restos a pagar de 2021. Maiores
informacdes estdo descritas abaixo, no item especifico da CDHU.

Acdo 2631 - Melhorias Habitacionais

Descricdo da Acdo: O Programa Viver Melhor, que tem como objeto a promocdo de melhorias
habitacionais concretizados por meio de servigos de reparos, manutencgdo corretiva, requalificacdes e
adaptac6es em moradias precarias em nucleos regularizados ou passiveis de regularizagédo no estado
de Sdo Paulo. Em 2021, foi assinado convénio com a CDHU para a realizacdo destas obras de
melhorias habitacionais, nos seguintes termos:

(i) Valor: R$ 350.000.000,00, conforme alteragcdo de dezembro de 2021

(i) Objeto: Promocao de melhorias habitacionais

(iii)y Data de assinatura: 05/02/2021

(iv) Vigéncia: 24 meses

Acdo 2492 - Parceria Publico Privada — PPP Habitacional

Descricdo da Acédo: Desenvolvimento de agBes na forma de parceria publico-privada, na modalidade
de concessao administrativa, conforme Contrato n° 001/2015, firmado com a Sociedade de Propdsito
Especifico (SPE) PPP Habitacional Lote 1 S/A. Conforme estabelecido pelo Edital de Concorréncia
Internacional n°® 001/2014 para o Lote 1 (um), esta previstaa implantacdo de 3.683 unidades
habitacionais, sendo 2260 unidades de HIS (Habitag&do de Interesse Social) e 1.423 unidades de HMP
(Habitacao de Mercado Popular), a prestagéo de servigos aos condominios de HIS de desenvolvimento
de Trabalho Técnico Social de Pré e Pés Ocupacao, de apoio a gestdo condominial, gestdo de carteira
de mutuarios e manutencgédo predial. Consta, ainda, a previsdo de obras de infraestrutura, obras de
equipamentos publicos e para usos nao residenciais, a exemplo de areas comerciais.

Em 2021, deu-se continuidade a gestao do Contrato de Parceria Publico-Privada SH 001/2015, com o
prosseguimento da comercializagcdo das 1.433 unidades de HIS ja construidas e aceitas. Foi concluida
a construcéo de mais 210 unidades de HIS no Complexo Maua, em janeiro de 2021, e em setembro de
2021, as primeiras 72 unidades de HMP, Empreendimento Bravo, foram entregues. Ambos o0s
empreendimentos estdo na regido da Luz.

Também em 2021 o grupo da PPP permaneceu no desenvolvimento de atividades voltadas a plena
disponibilizacdo e regularizagdo fundiaria das areas restantes que estdo sendo utilizadas para
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construcdo de mais 607 unidades de HIS, a saber: Terreno da Antiga Usina de Asfalto, na Barra Funda-
SP, e Quadras 37/38, na regido da Luz/Campos Eliseos-SP.

Programa 2507 - Regularizacdo Fundiéaria De Interesse Habitacional

Secretaria da Habitacdo/Programa Cidade Legal

Acdo 5702 - Apoio a Regularizacdo Fundiaria

Descricao: A irregularidade atinge em regra todos os municipios do Brasil, sdo cerca de 30 milhdes de
imoveis urbanos irregulares, iméveis que, em sua maioria, trazem inseguranca juridica, infraestrutura
precaria, danos urbanisticos, ambientais e sociais aos moradores.

A auséncia da regularizacdo fundiaria impacta diretamente no desenvolvimento socioeconémico do
municipio, isto porque, além da sonegacao fiscal e da rendncia de receita, as ligagcdes clandestinas de
agua e energia, 0 maior gasto com saude publica, e a contaminacdo dos mananciais, oneram em
grande escala os cofres publicos municipais.

O Programa Cidade Legal, instituido pelo Decreto Estadual n® 52.052 de 13 de agosto de 2007,
destinado a apoiar os municipios do Estado de Sao Paulo, mediante orientagdo e suporte técnico nas
acdes municipais de regularizacdo de parcelamento de solo e nucleos habitacionais, publicos ou
privados, para fins residenciais, localizados em area urbana ou de expansédo urbana, destaca-se por
sua importancia dentre as politicas publicas implementadas pelo Governo do Estado de S&o Paulo.

O trabalho desenvolvido pelo Programa possibilita beneficios imediatos aos moradores, principalmente
a seguranca juridica do direito a posse de seu imovel e o consequente direito de usufruir de sua
propriedade, podendo transmitir o direito de uso e posse de sua moradia aos descendentes. Ainda,
assegura a possibilidade de utilizacdo desse bem como garantia real para a obtencéo de financiamento
destinado a aquisicdo de bens e servicos para a melhoria de sua qualidade de vida e a de seus
familiares. Dessa forma, a regularizagdo fundiaria reflete diretamente em notaveis beneficios na
situagcdo econdmica, social e até qualidade de vida de milhares de familias menos favorecidas.

Assim, o objeto do Programa Cidade Legal é caracterizado como servigo continuo, em razdo da
necessidade permanente de atuacdo da administracdo, sendo prestado de maneira seguida,
ininterrupta e indiferenciada ao longo do tempo, posto a disposicdo em carater permanente, de
prontiddo.

Objetivando auxiliar os Municipios interessados, fornecendo orientagdo e apoio técnico nas acdes
municipais, o Cidade Legal possui equipe técnica multidisciplinar que acompanha o municipio no passo
a passo da regularizagdo, auxiliando, sugerindo e adequando a area irregular as questdes juridicas,
urbanisticas, sociais e ambientais.

Tal orientagdo da equipe do Cidade Legal ndo esté restrita aos nicleos urbanos de Interesse Social,
sendo que abrange também as areas dos nucleos irregulares caracterizados como de Interesse
Especifico.

Contudo, o Programa intensifica suas a¢des, em nucleos de Interesse Social, com o apoio técnico, que,
além da orientacdo, envolve toda a assessoria necessaria na implantacdo e processamento da
regularizacao fundiaria. Contemplando o investimento do Estado nessas ac¢fes, o Programa Cidade
Legal, cria estratégias e executa cada um dos passos e instrumentos necessarios a finalizacdo e
efetivacdo de cada processo de Regularizagéo.

A rubrica “Regularizacdo Fundiaria de Interesse Habitacional” remonta ao processo SH 292/05/14,
correspondente ao Convénio entre a Secretaria da Habitagdo e a Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano de Sao Paulo — CDHU, tendo por fim a transferéncia de recursos financeiros
para a implementacdo do Programa Estadual de Regularizagdo de Nucleos Habitacionais — Cidade
Legal, cuja vigéncia expirou em agosto de 2020. Para a continuidade do Programa Cidade Legal,
conforme Processo SH-PRC-2020-00016, foi assinado novo termo de Convénio em 30 de novembro
de 2020, com vigéncia de 60 meses contados da data de sua assinatura, entre a Secretaria da
Habitacdo e a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano de Sao Paulo — CDHU. Também
esta incorporado nesta rubrica o Processo SH-EXP-2020/00042, relativo a contratagdo da Companhia
de Desenvolvimento Habitacional e Urbano — CDHU para a prestacdo de servicos de assisténcia
técnica a esta Pasta, fornecendo apoio na estruturagdo e operacionalizacdo dos Programas
Habitacionais em curso na Agéncia Paulista de Habitagcdo Social - Casa Paulista, no Grupo de Analise
e Aprovacdo de Projetos Habitacionais - GRAPROHAB, na Coord. de Planejamento Habitacional —
CPH, bem como, junto ao Programa Estadual de Regularizacdo de Nucleos Habitacionais - Cidade
Legal.
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Execucdo: Conforme dotacgédo inicial na Lei n°® 17.309 de 29 de Dezembro de 2020 (LOA 2021),
estavam previstos R$ 40.000.000,00 (Quarenta milhdes de reais) para a realizagdo do Programa no
exercicio. Houve, porém, um contingenciamento de R$ 1.000.000,00 (Um milh&o de reais), resultando
em uma disponibilidade de R$ 39.000.000,00 (Trinta e nove milhdes de reais). A partir dos Decretos n°®
66.107 de 8 de Outubro de 2021 e n° 66.108 de 8 de Outubro de 2021 (SAOs), houve, ainda, duas
suplementagBes orgcamentarias de, respectivamente, R$13.000.000,00 e R$3.000.000,00, totalizando
R$16.000.000,00

Dessa disponibilidade de R$ 55.000.000,00, foram também recebidos R$ 3.759.366,45 provenientes
de Restos a Pagar de 2020, perfazendo o montante de R$58.759.366,45 no exercicio de 2021.

O Programa Cidade Legal atende por meio de convénios de cooperacéo técnica 592 municipios, com
a inclusdo de 14.790 nucleos habitacionais cadastrados, envolvendo mais de 2.782.481 lotes/familias
gue necessitam de regularizacao fundiaria. Em 2021, o Programa alcangou a regularizagéo de 15.047
domicilios, beneficiando 187.140 pessoas.

CDHU
Acdo 5703 — Regularizagédo Fundiaria de Conjuntos e Nicleos Habitacionais

Descricdo: AgOes voltadas a eliminar o passivo de iméveis promovidos pela Cia. que precisam ser
regularizados. Conta com o suporte técnico de empresas especializadas para os trabalhos de
regularizacdo dos empreendimentos nessa situacdo, assim como com a contratacdo e
desenvolvimento de obras especificas de melhorias nos conjuntos e nucleos habitacionais que séo
condicionantes a regularizagéo.

Execucdo: Em 2021 os recursos foram aplicados de forma expressiva, mesmo com aportes no final do
exercicio, tendo sido averbados 47 empreendimentos, beneficiando 7.946 familias que tiveram sua
moradia regularizada. Os resultados séo significativos, ainda mais se considerados os impactos da
pandemia nas agfes necessarias para sua realizacgao.

Programa 2508 - Provisdo De Moradias

CDHU

Acdo 2006 - Provisdo de Moradias para Demanda Geral: Além disso, em 2021 foram
beneficiadas diretamente 12.852 familias por Atendimento Social em Provisdo de Moradias. Esse
indicador em questdo foi aprimorado no PPA 2020-2023, como indicador gerencial dentro da agéo
Provisdo de Moradias para Demanda Geral. O atendimento social nos empreendimentos da CDHU a
demanda geral atingiu 6.675 familias beneficiadas por unidades habitacionais da CDHU e 6.177
unidades do Programa Minha Casa Minha Vida-MCMV em 2021, por meio da prestacao de servi¢os da
CDHU a municipios.

No ano registrou-se o impacto negativo da pandemia nas atividades e projetos para a provisdo de
moradias. As obras seguiram com as medidas adequadas de seguran¢a, mas com diminuigdo do ritmo
de execucdao por restricbes de mao de obra e fornecimento de insumos. As entregas foram realizadas
em acordo com as administragbes municipais, 0s municipios e com énfase nas atividades
administrativas a distancia. Verificaram-se também atrasos nos servicos sob responsabilidade dos
municipios e na efetiva ocupacédo das unidades habitacionais.

Visando ao inicio de novas obras foram estabelecidas parcerias para obtencdo de recursos
complementares com a Unido/CAIXA e a SH/FPHIS para apoiar a execucdo de empreendimentos da
CDHU viabilizados com os municipios, e que resultaram em entregas de unidades no exercicio,
incrementando a realizacao anual.

Cabe destacar que a realizacdo dos recursos foi impactada por aportes adicionais expressivos

realizados ao longo do exercicio, que propiciaram o lastro para obras que foram iniciadas ou que se
encontram em licitagdo/contratacdo com desembolsos nos proximos periodos.
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O desenvolvimento dessa agdo da-se por um conjunto de modalidades de operacgéo cuja descrigcdo e
realizacdes fisicas estao detalhadas a seguir:

I.  Parceriacom Municipios — Demanda Aberta/ Produgéo Direta

Descricdo: Visa atender as necessidades habitacionais da populacédo de baixa renda e segmentos
sociais especificos, concentrando o atendimento a familias com renda média mensal de até 03 salarios
minimos. A demanda geral/aberta é constituida principalmente por familias com 6nus excessivo de
aluguel ou em situacdo de coabitacédo e inclui, ainda, cotas para demandas especiais, definidas em
legislacéo especifica, tais como idosos, deficientes e policiais.

Os empreendimentos habitacionais sdo promovidos em parceria com os pequenos e médios municipios
do estado. Inicialmente realizados por meio da modalidade de Administracdo Direta dos Municipios,
com recursos repassados pela CDHU, passaram a ser realizados na modalidade Empreitada com a
producédo direta pela CDHU, sendo gora a execu¢do de obras dividida em duas etapas: Licitacdo e
implantacdo dos loteamentos e — com os lotes implantados — uma segunda etapa de constru¢do das
moradias. Além das modalidades desenvolvidas diretamente pela CDHU encontram-se em finalizagdo
projetos realizados em modalidade de viabilizacdo que conta com recursos da Unido/CAIXA e aportes
complementares da SH/FPHIS, em empreendimentos viabilizados pela CDHU com os municipios e nos
guais a Cia. desenvolve demais acdes como trabalho social, etc.

Execucao especifica: Entrega de 2.880 unidades - modalidade Parceria com Municipios (31/12/2021)

Entrega de 1.182 unidades - modalidade Parceria CAIXA (31/12/2021)
Em canteiro ao final do exercicio: 5.272 unidades (31/12/2021)

Il. Parceriacom Associag¢fes e Cooperativas

Descricéo: Desenvolvidas para atender a demanda organizada em associacbes ou
cooperativas/entidades habitacionais para habitacdo de interesse social, teve por fundamento os
objetivos previstos na Lei Estadual n® 9.142, de 9 de marco de 1995, com a alteracéo introduzida pela
Lei Estadual n® 10.819, de 12 de junho de 2001.

Inclui a producéo de moradias em parceria com entidades organizadoras, em atuacao direta da CDHU
na promocao de empreendimentos habitacionais resultantes de editais de selecao ja realizados, ou em
atuacdo da Cia. em apoio a Secretaria da Habitacdo/Casa Paulista na parceria com a Unido - PMCMV-
Entidades. Em tais parcerias a viabilizacdo pode contar com terrenos desapropriados pela Companhia
sendo que, nos empreendimentos desenvolvidos diretamente pela CDHU, a parceria com as entidades
abrange, entre outros, orientagéo social ao grupo alvo, participacdo sociocomunitaria, insercao social,
apoio a cidadania e orientacdo para gestdo e manutencao da unidade e do condominio.

Execucao especifica:

N&o houve entrega no exercicio 2021, ainda que continuem em desenvolvimento trabalhos técnicos e
institucionais para viabilizacdo de empreendimentos ja compromissados com as entidades.

lll. Moradia Indigena

Descricdo: Desenvolvido para dar melhores condi¢des de vida a populagao indigena que reside em
areas da Unido em comunidades reconhecidas e supervisionadas pela Fundagdo Nacional do Indio
(FUNAI), promove solugBes habitacionais adequadas a origem, cultura e costumes, de acordo com

diretrizes estabelecidas pela Lei Estadual n° 11.025/2001.

Execucao especifica: Entrega de 15 unidades no exercicio 2021 (31/12/2021)

Em canteiro ao final do exercicio: 30 unidades (31/12/2021)
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Secretaria da Habitacdo - CPH (Execucao pela CDHU)

Vida Longa

Descricdo: O Programa Vida Longa visa a implantacdo de equipamento publico comunitario de
moradia gratuita, com a construcdo de até 28 (vinte e oito) unidades habitacionais especialmente
projetadas para as pessoas idosas, em condominios horizontais, dotadas de mobiliario basico, com
area de convivéncia social e integracdo com a rede social de protecdo e defesa do idoso, atendendo
idosos com 60 anos ou mais, independentes para a realizacao das tarefas diarias, com até 02 (dois)
salarios minimos de renda, sem vinculos familiares sélidos ou s6s. O Programa prevé a gestdo do
equipamento através do atendimento na rede de servicos municipais, nas areas da assisténcia, salde,
cultura, etc. O projeto foi desenvolvido com base no desenho universal, e conta com todos os itens de
conforto, seguranca e acessibilidade.

Em 2021 foram assinados 12 (doze) empreendimentos viabilizando um total de 324 (trezentos e vinte
e guatro) moradias.

A expectativa no inicio da atual gestdo era contratar 50 (cinquenta) empreendimentos no ambito do
programa ao longo dos quatro anos. Entretanto este nimero podera ser revisto em razao das restricées
orcamentdrias impostas a Pasta nos dois primeiros anos (2019 e 2020). Nos trés anos da atual gestao
foram contratados 23 (vinte e trés) empreendimentos, ou seja, 46% da meta.

Execucao especifica (CDHU): Em canteiro ao final do exercicio: 262 unidades (31/12/2021)

Em 2021, foram assinados 12 convénios do Vida Longa num total 324 unidades (Rio Claro J, Catanduva
P, S&o Carlos J, Cerquilho E, Santa Cruz do Rio Pardo L, Salto de Pirapora F, Ibitinga F, Boituva H,
Pederneiras K, Olimpia J, Aracatuba L, Americana I)

Programa 2510 - Requalificagdo Habitacional E Urbana
Secretaria da Habitacdo - CPH

Acdo 5057 - Melhorias Urbanas (Programa Especial de Melhorias - PEM)

Descricdo: Repasse de recursos da Secretaria da Habitacdo, a fundo perdido, com previséo de
contrapartida municipal, com o objetivo de realizar intervengdes fisicas que resultam melhorias
urbanas em empreendimentos habitacionais desenvolvidos pela administracéo publica, direta ou
indireta, dos poderes publicos municipal, estadual ou federal, ou em bairros degradados objeto de
intervencdo municipal por meio de projetos de infraestrutura ou de equipamentos sociais.

O programa foi instituido através do Decreto Estadual n® 54.199, de 02 de abril de 2009.
Execucéo:

Conforme Programacao Orgcamentaria de 2021, houve previséo de recursos para Despesa de Capital
- Fonte 1, para a Acdo 5057 - Melhorias Urbanas, onde se desenvolve o Programa Especial de
Melhorias — PEM. (Fonte: Tesouro do Estado), no valor de R$ 10.766.962,00 (dez milhGes, setecentos
e sessenta e seis mil, novecentos e sessenta e dois reais) e suplementacéo de R$ 24.970.000,00 (vinte
e quatro milhdes, novecentos e setenta mil reais). Em 2021, foram formalizados 167 (cento e sessenta
e sete) novos convénios através do PEM. Os repasses de recursos (execucao) ao longo do exercicio
de 2021 foi decorrente de 01 (um) convénio firmado no proprio exercicio orgamentario de 2021.

Fundo Estadual da Habitagao (Exta Or¢gamentario)

Instituido em setembro de 2001, os recursos financeiros do Fundo Estadual da Habitac&o, gerados pela
extinta Loteria da Habitacdo, sdo geridos e desenvolvidos pela Secretaria da Habitacdo, sendo
integralmente aplicados em programas habitacionais de interesse social. Sendo os recursos destinados
a infraestrutura urbana, bem como, aquisicdo, construcéo, reforma ou ampliacdo de equipamentos
sociais em conjuntos habitacionais.

Em 2021, ndo foram formalizados convénios através do Fundo
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CDHU
Acéo 5057 - Melhorias Habitacionais e Urbanas

Descricdo: Realizagao de obras para melhorias em conjuntos habitacionais promovidos pela Cia e ja
entregues aos beneficiarios, que agregam, entre outros, apoio a regularizacéo e beneficios de
sustentabilidade, tais como: reforma de areas condominiais, paisagismo, melhorias nos sistemas de
infraestrutura, entre outras atividades.

Execucéo:

Em 2021 foram 3.879 domicilios beneficiados por Melhorias Habitacionais e Urbanas.

As melhorias habitacionais tiveram sua execuc¢ao realizada mediante avaliacdo de necessidades mais
relevantes, tendo em vista o contingenciamento geral de recursos.

No caso de melhorias urbanas, a meta foi ultrapassada, especialmente com acdes de apoio a
regularizacdo de empreendimentos habitacionais, que teve desempenho expressivo no exercicio,
conferindo-se prioridade a esses casos.

Acéo 2005: Urbanizacdo de Assentamentos Precarios

Descricdo: Atuacdo em favelas e assentamentos precarios passiveis de urbanizacao e regularizacao,
visando a melhoria das condicdes de moradia, integracdo urbana e qualificacdo socioambiental
articulada ao desenvolvimento urbano, prevendo a implantacdo de infraestrutura, equipamentos e
servicos publicos e regularizacdo fundiaria, e podendo demandar agBes complementares de
reassentamento habitacional.

Execucéo:

N&o houve entregas no exercicio 2021. Novas obras em preparagao para os préximos periodos.

Com o advento da COVID-19 e a restri¢cdo de recursos orcamentarios dos anos anteriores, ndo foram
executadas ou iniciadas novas obras de urbanizacao previstas. Para superar as restricdes de recursos,
foram modeladas novas alternativas de viabilizacdo dessas a¢gfes em 2020/2021, tais como projetos
de parceria publico privada, iniciativas de editais de venda de areas com obrigacdo de implantacéo de
obras e servicos, além de solicitagéo de recursos federais para esses programas. Essas inciativas estao
em revisdo diante dos retornos do proprio Governo do Estado e/ou dos processos de analise pelos
orgaos pertinentes.

Cabe destacar que a realizac&o dos recursos foi impactada por aportes realizados apenas no final do
exercicio, que serdo empregados em obras em licitagdo/contratacdo e acdes em preparagdo para
execucao nos proximos periodos.

Acdo 2004: Reassentamento Habitacional

Descricdo: Atendimento habitacional de interesse social para familias provenientes de remocgdes de
areas de risco e/ou de urbanizacao/erradicacdo de assentamentos precarios. Realiza-se por meio da
producdo de empreendimentos habitacionais para essa finalidade e, complementarmente, pela
concesséo de cartas de crédito para aquisi¢cdo de iméveis no mercado. As operagdes incluem;

1) Parceria com municipios — reassentamento para atendimento a risco e favelas;

2) Parceria com érgéos publicos estaduais — de suporte a implantacdo de obras estruturantes e/ou de
recuperacdo ambiental e urbana (DERSA, CPTM, Metro, etc.);

3) Promocéo direta CDHU na modalidade Empreitada.

Execucao:

N° unidades entregues em 2021: 790 (31/12/2021)
N° cartas de crédito entregues em 2020: 82 (31/12/2021)
N° unidades em canteiro ao final do exercicio: 1.392 (31/12/2021)
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Além disso, em 2021 foram beneficiadas diretamente 15.526 familias por Atendimento Social em
Reassentamento Habitacional. Esse indicador em questdo foi aprimorado no PPA 2020-2023, como
indicador gerencial dentro da acdo Reassentamento Habitacional.

Apesar do impacto negativo da pandemia sobre o desempenho das atividades e projetos para o
reassentamento habitacional, as obras seguiram com as medidas adequadas de seguranca e foi
entregue parcela das unidades previstas para familias afetadas por obras de requalificacao urbana, em
funcao das restricdes de atividades de urbanizacdo em areas ocupadas.

Acbes de destaque durante o ano:

e  Expressivo incremento do desenvolvimento de parcerias para execu¢do de empreendimentos em
municipios da Regido Metropolitana de Sdo Paulo;

¢ Viabilizagdo de solu¢des habitacionais para apoio as obras de infraestrutura estratégicas do GESP
nos setores de transportes e saneamento. Nesse caso destacam-se as cartas de crédito contratadas
para as familias removidas das areas afetadas pelas obras do Rodoanel Norte, obras da Secretaria de
Transportes Metropolitanos, Metrd, STM, CPTM, DAEE, dentre outros. Destaca-se especialmente o
novo convénio firmado pela CDHU com a SH e DER para viabilizar o atendimento das familias
removidas pela DERSA das areas de influéncia do Rodoanel Norte e Sul e do Corredor Jacu-Péssego,
retomando o repasse de recursos a Cia. para a viabilizagdo desses atendimentos que havia sido
interrompido pela DERSA em processo de extin¢ao.

¢ Continuidade do apoio as obras de urbanizacédo da Cia, além de reassentamento de favelas e
areas de risco em municipios do interior do Estado.

Acédo 2432 - Habitacdo para Litoral Sustentavel

Descricdo/Destaques: A acao envolve um conjunto de iniciativas habitacionais vinculadas a a¢des de
recuperacdo urbana e ambiental na regido do Litoral Paulista.

Sao destaques:

Programa de recuperagcdo socioambiental da Serra do Mar: Visa a recuperagdo do Parque
Estadual da Serra do Mar, maior area continua de Marta Atlantica preservada no Brasil, que sofre
ameaca de ocupacao por assentamentos habitacionais precarios. As intervencfes habitacionais séo
articuladas as da Politica Estadual de Meio Ambiente no programa que configura um conjunto de ag6es
e intervencdes da SH e da SIMA, envolvendo o Parque Estadual e outros remanescentes do bioma
Mata Atlantica. As a¢des contaram com recursos de financiamento do BID e encontram-se em fase de
concluséo.

Programa de desenvolvimento sustentavel do Litoral Paulista: Em 2021 prosseguiram estudos
para o desenvolvimento habitacional nos municipios da regido costeira e areas de influéncia da Serra
do Mar, em especial no Guaruja, como parte integrante de iniciativa de desenvolvimento sustentavel
do litoral paulista, com a¢des como urbanizagéo de favelas e reassentamento habitacional, erradicacéo
de areas de risco e provisdo de moradias, como fundamento para captacéo de novos recursos do BID
em parceria com a SIMA.

Durante 2020 e 2021, na fase de preparacdo do Programa e em consonancia com as politicas do BID,
foram elaborados diversos documentos e estudos que detalham os planos de acéo, as diretrizes de
execucdo e monitoramento e ferramentas de planejamento e gestdo, expressos nos seguintes
documentos: EIAS — Estudo e Impacto Ambiental e Social; MGAS — Marco de Gestdo Ambiental e
Social; PGAS — Plano de Gestdo Ambiental e Social; PER — Plano Executivo de Reassentamento; MRI
— Marco de Reassentamento Involuntario; ROP — Regulamento Operativo do Programa; PEP — Plano
de Execucdo Plurianual; POA — Plano Operativo Anual; PA — Plano de Aquisi¢cdes; Definicdo de
Amostra Representativa; Andlise Institucional; Analise de Impactos de Mudancgas Climaticas; Andlise
Econdmica-Ambiental Ex-ante; Matriz de Eficacia; Matriz de Resultados; Matriz de Riscos; Perfil do
Projeto; Plano de Monitoramento e Avaliacdo; Proposta de Desenvolvimento da Operacgdo; Relatorio
de Componentes do Projeto; Acordos Fiduciarios e Requisitos. Foram iniciadas também audiéncias
publicas em 2020. Entretanto, o prosseguimento do programa depende de definicdes do Estado.

Programa Vida Digna: Em 2021 ocorreu o langamento desta iniciativa que consiste em um amplo
conjunto de acdes e intervencdes da Secretaria de Estado da Habitac&o, por meio da CDHU, com foco
na remocéao e reassentamento de cerca de 3.000 familias que vivem em palafitas e areas inundaveis
em Cubatédo, Guaruja, Praia Grande, Santos e Sdo Vicente. As familias serdo transferidas para novos
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conjuntos habitacionais a serem construidos nestas cinco cidades da Baixada Santista. Com
investimento na ordem de R$ 600 milhdes do governo paulista — parte dos quais comegaram a ser
objeto de aportes adicionais do Tesouro a CDHU nessa acdo em 2021, o Vida Digna promovera a
recuperacao socioambiental e requalificacdo das areas ocupadas por palafitas na orla do estuario de
Santos. O programa contard com apoio dos municipios na disponibilizagéo de terrenos para construgao
das unidades e contrapartidas nas remocgdes, trabalho social e recuperacdo das areas degradadas
desocupadas. Cabera aos municipios a gestdo do uso e ocupagdo do solo, licenciamento e
regularizacdo urbanistica e fundiaria, articulagdo de investimentos em drenagem, saneamento,
educacdo, salde, cultura e das politicas sociais em cada territério abrangido. Outra acdo articulada
com as prefeituras sera a implantagéo de areas de lazer e outros usos compativeis naqueles locais que
serdo desocupados, permitindo a prevencdo de novas ocupacdes habitacionais irregulares.

Além de promover o atendimento habitacional definitivo, o programa ira retirar uma populagdo em
situagdo de vulnerabilidade do contato direto com o0s vetores que causam inUmeros doencas
transmitidas pela poluicdo da agua e situagfes que impactam a qualidade urbana, social e ambiental
de toda a regido.

No ano de 2021 foram iniciadas as obras em um empreendimento habitacional em Santos e estdo em
preparacdo as contratacdes dos demais empreendimentos ja definidos em todos os municipios, com
desembolsos programados nos proximos exercicios.

Execucéo:

N° unidades entregues em 2021: 102 (31/12/2021)
N° de cartas de crédito entregues em 2021: 13 (31/12/2021)
N° unidades em canteiro ao final do exercicio: 892 (31/12/2021)

Programa 2990 - Desenvolvimento De A¢des Decorrentes De Emendas
Parlamentares

Secretaria da Habitacdo/Programa Cidade Legal

Acédo 5702 - Apoio a Regularizagao Fundiaria

Descricdo: O Programa Estadual de Regularizacdo de Nucleos Habitacionais, conhecido como
Programa Cidade Legal, foi criado pelo Decreto Estadual n® 52.052 de 13 de agosto de 2007, sendo
fruto do Decreto Estadual 48.340 de 18 de dezembro de 2003.

O Programa Cidade Legal tem por objetivo auxiliar municipios paulistas mediante a orientagdo e apoio
técnicos nas agcGes municipais de regularizacao de parcelamentos do solo e de nudcleos habitacionais,
publicos ou privados, para fins residenciais, localizados em area urbana ou de expansao urbana, assim
definidas por legisla¢cdo municipal.

Emendas parlamentares, ou emendas impositivas, sdo o instrumento que o Assembleia Legislativa do
Estado possui para participar da elaboracdo do orgamento anual, tendo por base Emendas Individuais
gue, aprovadas, correspondem a 0,3% da receita liquida prevista, para aplicagcdo nas acdes e
programacdes constantes do Projeto de Lei Orgcamentaria, nos termos do Artigo 175, 86° da
Constituicdo Estadual.

O Programa Cidade Legal foi objeto de Emenda Parlamentar (Emenda Impositiva n°® 2021.058.22550
no valor de R$ 100.000,00) proveniente do Exmo. Sr. Deputado Estadual, Luiz Fernando Teixeira,
contemplando o Municipio de S&o Paulo, com base no 22° Termo de Aditamento, constante do
Processo SH 5915/2018.

Execucéo:

Conforme dotacédo na Lei n® 17.309, Anexo lll, p.152, in fine, de 30/12/2020 (LOA 2021), foi previsto o
total de R$100,000,00 (Cem mil reais) em Emenda Parlamentar, sendo que, a vista do que consta da
supracitada Lei Orcamentaria, que orca a Receita e fixa a Despesa do Estado para o exercicio de 2021,
a referida Emenda Parlamentar teve a seguinte composi¢ao:
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Municipio . Lei n°©17.309 de
D UIEC Beneficiado LBl Valordagmenda | 54,15/5050 - Anexo |l
Recursos para
Luiz Fernando | g5, payio regularizacao em R$100.000,00 PG. 152
Teixeira area do Nucleo
Anchieta/Grajau

Foi efetivado o empenho no exercicio de 2021, mediante Nota de Empenho n°® 2021NE00270, datada
de 22/11/2021, no valor total de R$99.990,00. Atualmente, encontram-se em execucdo as
correspondentes Ordens de Servico.
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