PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 2023/2027
Posicao:02/01/2025

Estado de Sao Paulo.

Objetivo 1. Assegurar elevado nivel de satisfacao dos servidores e beneficiarios participantes do Regime Préprio de Previdéncia do

1.1. Busca da melhor pratica de atendimento Atendimento Fernando Cruz 03/08/2020 | 31/12/2025 Em @)
andamento
1.2. Comunicacao efetiva e integrada Administrativa Alessandra Moris | 03/07/2020 | 31/12/2025 Em @)
andamento
1.3. Melhoria do Site SPPREV Tecnolog|a~ da Danilo 22/06/2020 | 30/06/2025 Em @
Informacao Kerschbaum andamento
1.4 Insergao de novas tecnologias para integragao dos Atendimento Adriana Maragato | 01/09/2020 | 20/12/2024 | Concluido ®
fluxos de trabalho

equilibrio financeiro e atuarial.

Obijetivo 2. Gerir o Regime Proprio de Previdéncia com transparéncia nas acoes, ética, responsabilidade social e buscando sempre o

2.1. Garantia que a SPPREV esteja em compliance com

. - Administrativa |Adriano Fernandes| 07/07/2020 | 30/11/2024 | Concluido ®
a Lei Geral de Protecado de Dados
2.2. Aglllza’g.ao dos processos de compensagao Compensgga}o Filipe Mathias 02/01/2025 | 31/12/2025 Em ®
previdenciaria. Previdenciaria andamento
2.3. Melhoria no gerenciamento e controle de - Em
~ g Arrecadagao Ivete Nagata 02/01/2025 | 31/12/2025 (]
arrecadacao andamento
. . , Comité de Em
2.4. Busca de melhor retorno de investimento Investimentos . 02/01/2025 | 31/12/2025 (]
Investimento andamento
~ L. ~ . . . I Em
2.5. Elaboragéao de relatério de gestéo atuarial Atuarial Marina Battilani | 02/01/2025 | 31/03/2025 andamento ()
2.6. Acompanhamento dos produtos e acdes aprovados . . Em
comp y P ¢ P Financeira Marcos Campos | 02/01/;2025 | 31/12/2025 o
na Lei Orcamentaria - PPA andamento




Obijetivo 3. Otimizar a operacao , por meio de inovacao em processos e servicos e da disseminacao das melhores praticas.

o . . D . . . cronograma Em
. } 15/06/2020
3.1. Ampliacédo de Servigos / Canais de comunicagao Atendimento Ricardo Favero PDTIC andamento O
3.5. Implantacdo da gestao de boas praticas na SPPREV Ben_e f.'C'OS.e cel. Rodolfo 17/06/2020 | 31/12/2025 Em ()
Administrativa andamento
3.6. Elaboracgao e desenvolvimento do Plano Diretor Atendimento e . cronograma Em ®
) - o .. 13/07/2023
Tecnologia Informacdo e Comunicacdo 2023-2026 Beneficios Walter Sashida PDTIC andamento

Obijetivo 4. Modernizar o modelo de governanca corporativa, focando em assegurar o risco minimo, o combate a fraudes, a reducao de
pagamentos indevidos e o completo atendimento a todos os padroes legais e regulatérios.

Administrativa

- . Beneficios e Em
4.2. Retencao de conhecimento o . cel. Rodolfo 17/06/2020 | 30/12/2025 O
Administrativa andamento
- . cy . . Em
4.4. Prevencgao das fraudes previdenciarias Beneficios Miriam Salazar | 06/03/2020 | 31/12/2025 @)
andamento
4.5. Diminuigdo da dependéncia do Sigeprev a terceiros Beneficios Ricardo Favero | 03/10/2022 | 30/06/2024 | Concluido ®
4.6. Absorcao da gestao de beneficios de aposentadoria . . . .
SOTG: 9 P Beneficios Reinaldo Lima | 03/02/2025 | 02/92/2026 A iniciar @)
das universidades
4.7. Utilizacao do fluxo do SIGEPREYV para fins .. . Em
/. Lizacao P Beneficios Marcelo Reis 03/01/2022 | 30/12/2025 O
fiscalizatérios junto ao TCE. andamento
4.8. Migracao das aposentadorias dos outros Poderes: - . . .
. AP Beneficios Reinaldo Lima | 03/02/2025 | 02/01/2027 A iniciar O
Tribunais, Ministério Publico e ALESP.
4.9 Estruturacao da nova diretoria para absorver . . . Em
. . ¢ P ) Beneficios Marina Battilani | 01/08/2024 | 31/03/2025 O
universidades e outros Poderes, Tribunais etc andamento
- - . Beneficios e . .
4.10. Implantacao do gestédo de riscos Walter Sashida | 02/01/2025 | 30/06/2027 A iniciar @)




Obijetivo 5. Consolidar um sistema de gestao previdenciaria que se torne referéncia aos demais RPPS do Brasil.

Inovacao

- A _ Ana Flavia ]
5.2 Implantacao da reforma da previdéncia Beneficios Canabrava 02/03/2020 | 31/12/2024 | Concluido o
5.3. Promogéo da disseminag&o do conhecimento sobre s , Em
omog ¢ Beneficios Alessandra Moris | 19/06/2020 | 30/12/2025 O
a Previdéncia andamento
- - . - - , . Em
5.4. Manutencéao do Certificado Pr6-Gestao RPPS Administrativa Walter Sashida | 01/03/2023 | 02/02/2026 andamento O
Objetivo 6. Fortalecer as competencias organizacionais, gerando engajamento produtivo dos colaboradores, desenvolvendo uma
gestao profissional de exceléncia.
6.1. Reestruturacao dos processos de Gestao de - , L
¢ P Administrativa Bruna Mandrote | 03/02/2025 | 31/07/2026 A reiniciar @)
Recursos Humanos
6.2. Disseminacao da cultura de Gestao por - , , Em
eminag P Administrativa Elaine Carmo 19/06/2020 | 30/04/2026 (]
Competéncias andamento
~ . . L . : Danilo .
6.3. Reestruturagéo de carreira previdenciaria Administrativa Kerschbaum 23/06/2020 | 31/07/2024 | Concluido ®
6.4. Unificagdo das regras e procedimentos internos - , . Em
agao g P Administrativa | Andréa Augusto | 19/06/2020 | 31/12/2025 @
entre as diretorias andamento
Comité Gestao
6.5. Pesquisa de Cultura e Clima Organizacional Administrativa Conhecimento e | 03/03/2025 | 31/07/2025 A iniciar @)
Inovacao
Comité Gestao
6.6. Implantacao do Programa 5 S's Administrativa Conhecimento e | 03/03/2025 | 31/07/2025 A iniciar @)




