GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA FAZENDA
SAO PAULO PREVIDENCIA

o s CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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DA SAO PAULO PREVIDENCIA

Aos 08 diasdo més de janeiro de dois mil e dezesseis,
nesta cidade de S&o Paulo,na Sala do Conselho da S&o Paulo Previdéncia, sito
a Rua Bela Cintra, n°® 657, 1° andar, as 10 horas, conforme prévia convocagao
reuniu-se, ordinariamente, o Conselho de Administracdo da S&o Paulo
Previdéncia. Presentes a Dra. Mirna Ayres Issa Goncalves, Presidente do
Conselho e os Conselheiros Titulares Ana Claudia de Oliveira Lopes, Carlos
Eduardo Teixeira Braga, Carmen Lucia Bin Mariano, Conceigdo Aparecida Fileti
Fraga, Didgenes Francisco Marcelino, Francisco Assis Ferreira, Laércio
Trevisan Junior, Leonardo Carvalho Rangel, Maria Clara Paes Tobo, Renato
Rodrigues Marquesim, Silvio Roberto Montagner.Ausentes, por motivos
justificados, os Conselheiros TitularesFrancisco Alberto Aires Mesquita
eOswaldo da Rocha Grassiotto.Presentes ainda, os Conselheiros Suplentes
Samuel Paulo Viana da Silva, Marcos Hayazaki,bem como o Diretor Presidente
em Exercicio da SPPREV, Dr. José Roberto de Moraes.APresidente do
Conselho declarou abertos os trabalhos da reunido, iniciando-se com a
seguinte pauta:Relatos e comunicagbes do Presidente do Conselho ou dos
Conselheiros inscritos; Relatos do Diretor Presidente da
SPPREV;apresentacdo dos temas Planejamento Estratégico e Grupos de
Trabalho Reestruturacdo Organizacional da SPPREV; anélise e aprovacao do
Balancete de Outubro de 2015. Apos, a Ata da 892 Reunido Ordinaria do
Conselho de Administracaofoi lida, aprovada e assinada por todos. Em
seguida, pela ordem de inscricdo, apresentou-se para falar o Conselheiro
Renato Rodrigues Marquesim, oportunidade em que mencionou o Comunicado
publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, no dia 31 de dezembro de
2015, que esclarece sobre a alteragdo no modelo dos demonstrativos de
pagamento dos beneficiarios de penséo, cujo Obito do ex-servidor tenha

ocorrido apos janeiro de 2004. O Conselheiro Renato Rodrigues
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Marquesimsugeriu que seja ressalvado, no texto do Comunicado, 0s
beneficidrios abrangidos pela paridade, proposta que contou com 0 apoio da
Conselheira Maria Clara Paes Tobo. Desta forma, do texto passaria a constar:
“Esclarecimentos quanto a alteracdo na demonstracdo dos valores pagos a
beneficiarios de pensao cujo 6bito do ex-servidor ocorreu posteriormente a 01-
01-2004, exceto aqueles abrangidos pela paridade” Em seguida, passou-se
aos Relatos do Diretor Presidente da SPPREV,Dr. José Roberto de Moraes,
que falou sobre o resultado da reunido realizada com o Secretario Adjunto da
Fazenda, o senhor Roberto YoshikazuYamazaki e com a Coordenadora da
Unidade Central de Recursos Humanos - UCRH, da Secretaria de
Planejamento e Gestdo a senhora Ivani Maria Bassotti, cujo tema foi a
agilizacdo das concessfes de aposentadorias e homologacBes de certiddes
por tempo de contribuicdo. Segundo explicou o Diretor Presidente em
Exercicio, o sistema de validacdo de tempo de contribuicdo ja esta sendo
utilizado experimentalmente na Secretaria da Fazenda, com bons resultados.
Assim, prosseguiu 0 mesmo, a SPPREV ja elaborou uma minuta de Decreto
visandoa implantacéo do referido sistema, a ser submetida aUCRH, uma vez
que sua instituicdo importara em maior responsabilidade por parte das
unidades de recursos humanos. O Diretor Presidente da SPPREV afirmou que
a Coordenadorada UCRH presente na reunido, comprometeu-se a examinar a
minuta do Decreto para entdo submeté-la ao Secretario da Fazenda e,
posteriormente, ao Governador do Estado.Apos, o Diretor Presidente em
Exercicio da SPPREV tratou da questdodo Decreto n°® 61.785/16, que
determinaque o0s 0Orgdos e autarquias do Estado de Sao Paulo
renegociemcontratos com valor igual ou superior a R$ 750.000,00 (setecentos
e cinquenta mil reais) para servicos de informatica, telefonia, vigilancia,
limpeza, servigos gréficos, estudos técnicos, auditoria e transporte, tendo como
meta a reducdo em 15% o valor do saldo remanescente doscontratos em
execugcdo. Tal fato tem impacto no SIGEPREV cuja manutencdo, e
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atualizacdo,é executadapor empresa terceirizada, o que motivou agendamento
de reunido com o0 objetivo de avaliar a possibilidade de manter o valor
contratado desse servico, dada sua importancia na agilizacdo dos processos
de concessao de aposentadoria e na homologacdo de certiddo de tempo de
contribuicdo, reduzindo proporcionalmente nos demais. Em seguida, o Diretor
Presidente da SPPREV também comunicou que a autarquia estd tomando
medidas judiciais, com o auxilio da Procuradoria Geral do Estado, em face da
recusa, por parte do Ministério da Previdéncia Social, em receber o
Demonstrativo de Resultados da Avaliagdo Atuarial - DRAA da SPPREV, por
ter sido apresentado fisicamente e ndo por meio do sistema
disponibilizado,tendo o MPS oficiado a SPPREV de que ndo renovarad o
Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP da autarquia. Por fim, Dr.
José Roberto de Moraes informou sobre o projeto de constru¢do da sede da
SPPREV no imodvel localizado a Rua Vergueiro, afirmando que foram
realizados os ultimos ajustes na minuta de edital, conforme recomendado pela
PGE, bem como reajustado o valor do seguro, com base na atualizacdo do
metro quadrado de construcdo. Apds, foi convidado o assessor Walter
KazuoSashida para a apresentacdo sobre o Planejamento Estratégico, bem
como sobre o resultado das atividades dos Grupos de Trabalho de
Reestruturacdo Organizacional da SPPREV. Inicialmente, o assessor Walter
explicou que Planejamento Estratégico nada mais €, sendo um processo
gerencial que se refere a formulacéo de objetivos para a selecdo de programas
de acdo e para sua execugdo, levando-se em conta as condi¢des internas e
externas a empresa e sua evolucdo esperada. Segundo 0 mesmo, O
Planejamento Estratégico visa responder a trés questdes principais: (i) Onde
estamos; (ii)Para onde queremos ir;(ii)Como chegar la.WalterKazuoSashida
também explicou sobre as etapas do planejamento, as quais consistem em:(i)
Andlise do cenario; (ii)Definicho de objetivos; (iii)Definicdo de estratégias e

(iv)Elaboracdo de um programa de acdes.O mesmo também falou sobre a
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missdo da SPPREV — de gerir os regimes proprios de previdéncia do Estado de
S&o Paulo com equilibrio financeiro e atuarial; a visdoda autarquia — de ser a
referéncia na gestdo de regimes proprios de previdéncia; bem como sobre os
objetivos estratégicos:(i)assegurar elevado nivel de satisfacdo dos participantes
civis emilitares do regime proprio de previdéncia;(ii) garantir a transparéncia
das acbes da SPPREV e de seus demonstrativos financeiros;(iii) buscar
qualidade na gestao do gasto previdenciario;(iv) combater a inadimpléncia e as
fraudes contra os regimes préprios de previdéncia;(v) aprimorar a gestdo dos
ativos previdenciarios da SPPREV;(vi) propiciar permanente desenvolvimento
organizacional, tecnolégico e de recursos humanos.WalterKazuoSashida
explicou que, para realizar o Planejamento Estratégico 2015-2016, foi
necessario refazer a analise do ambiente de trabalho, tendo sido contratada,
para tanto, a FUNDAP, no periodo de setembro de 2013 a setembro de 2014, a
qual realizou um trabalho de consultoria, resultando no levantamento e
mapeamento dos processos de trabalho de todas as atividades desta
autarquia, em diagnostico completo da SPPREV, na proposicdo de melhorias
no atendimento aos cidadaos, no (re)desenho dos processos de trabalho e na
readequacdo do quadro de pessoal da SPPREV. Assim, em decorréncia do
referido trabalho, visando implementar as melhorias apontadas pela FUNDAP,
foi editada e publicada a Portaria SPPREV n° 405, de 13 de novembro de
2014, que instituiu os Grupos de Trabalho —GT's de Gestdo de Recursos
Humanos, de Reestruturacdo Organizacional, de Integracdo e Modernizacao
de Processos e de Melhoria no Atendimento.O assessor informou que todos os
Grupos de Trabalho sdo compostos por representantes decada uma das
Diretorias da SPPREV, sendo que cada Grupo possui um Coordenador, que é
assessor da Presidéncia, bem como um Coordenador Geral dos Grupos, que é
0 proprio assessor WalterKazuoSashida. Na sequéncia, 0 mesmo passa a
detalhar as atividades desenvolvidas por cada um dos Grupos de Trabalho —
GT. Segundo apresentou, o0 GT Gestdo de Recursos Humanos tem por
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finalidade avaliar o trabalho de consultoria prestado pela FUNDAP, e a
pretensdo deconsolidar o quadro de pessoal ideal; planejar necessidades
futuras de pessoal; definir e propor novos cargos; implantar plano de cargos e
salarios; rever a remuneracdo dos supervisores; capacitar funcionarios para
atender novas demandas; colocar a pessoa certa na atividade certa e, por fim,
elaborar Projeto de Lei de cargos e salarios. JA o GT Reestruturacdo
Organizacional tem por objetivos avaliar a estrutura organizacional atual
epropor uma nova; rever competéncias das Supervisdes de Escritorios
Regionais;implementar sistema decisorio estruturado; revisar regimentos
internos; readequar COMPREV — Compensacao Previdenciaria, NIP — Nacleo
de Inteligéncia Previdenciaria e Afastados; estudar e propor novas fontes de
receitas; rever a Assessoria EconOmica Atuarial; fortalecer a SPPREV no
campo institucional e elaborar Projeto de Lei correspondente. O GT Integracao
e Modernizacdo de Processo busca avaliar as propostas da FUNDAP e da
FIPECAFI; buscar méaxima integracdo das areas; unificar e padronizar
processos; automatizar os processos; manter atualizados os procedimentos;
reformular o atendimento da sede; eliminar relatérios manuais e paralelos;
integrar sistema GEDOC, PGE-NET e demais que existirem; criar métricas
para aferir produtividade. Por fim, o GT Melhoria no Atendimento tem por
finalidade avaliar as propostas da FUNDAP;unificar os fluxos de
informacgdes;implementar ferramenta de citizenrelationship management
(gerenciamento de relacionamento com o cidadao);definir critérios de
priorizacdo de atendimentojestender o SIGEPREV aos o6rgédos
externos;atualizar e divulgar relagdo de servigos;melhorar a integragdo com os
departamentos de recursos humanos dos o6rgdos de origem;uniformizar as
informacgdes divulgadas.Apds a apresentacdo, o Conselheiro Carlos Eduardo
Teixeira Braga indagoude que forma esses processos de trabalho auxiliam a
atingir as metas apresentadas, ressaltando, aindaque julga necessario que os
indicadores de qualidade e de quantidade, e respectivas metas, eventualmente
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previstos no plano plurianual sejam compativeisaos objetivos estratégicos. O
Diretor Presidente em Exercicio da SPPREV afirmou que o Planejamento
Estratégico da autarquia por ser amplo, uma vez que abrange todas as
atividades aqui desenvolvidas, ja estaria, de certa forma, contemplado no plano
plurianual. Ao final, passou- se a andlise e discussdo do Balancete de
Outubrode 2015. Depois de esclarecidas as duvidas e prestadas as devidas
informacdes, o Balancete de Outubrode 2015 foi aprovado, por unanimidade,
pelo Conselho de Administracao, ficando agendada a proxima reunido ordinaria
para o dia 05 (cinco) de fevereiro de 2016, sexta-feira, as 10 horas. E, para
constar, eu, Paola S. Camargo, Secretaria do Conselho, lavrei e subscrevo
esta Ata que lida e achada conforme, vai devidamente assinada pelos

Conselheiros presentes.

José Roberto de Moraes Mirna Ayres Issa Gongalves
Diretor Presidente em Exercicio da Presidente do Conselho
SPPREV
Ana Claudia de Oliveira Lopes Carlos Eduardo Teixeira Braga
Conselheira Conselheiro
Carmen Lucia Bin Mariano Conceicéo Aparecida Fileti
Conselheira FragaConselheira
Didégenes Francisco Marcelino Francisco Assis Ferreira
Conselheiro Conselheiro
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Laércio Trevisan Junior Leonardo Carvalho Rangel
Conselheiro Conselheiro
Maria Clara Paes Tobo Renato Rodrigues Marquesim
Conselheira Conselheiro
Silvio Roberto Montagner Paola S. Camargo

Conselheiro Secretéaria do Conselho



