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Ao0s10 diasdo més de abril de dois mil e quinze, nesta
cidade de S&o Paulo, na sala do Conselho da S&o Paulo Previdéncia, sito a
Rua Bela Cintra, n° 657, 1° andar, as 10 horas, conforme prévia convocacao,
reuniu-se ordinariamente o referido Conselho. Presentes a Dra. Mirna Ayres
Issa Gongalves, Presidente do Conselho de Administragdo, bem como os
Conselheiros titulares Ariovaldo de Camargo, Carmen Lucia Bin Mariano,
Diogenes Francisco Marcelino,Maria Clara Paes Tobo,Renato Rodrigues
Marquesim, e Silvio Roberto Montagner. Ausentes, por motivos justificados, a
Conselheira Roberta Campedelli Ambiel, o Conselheiro Oswaldo da Rocha
Grassiotto, o Conselheiro Francisco Alberto Aires Mesquita, sendo substituido
pelo seu suplente, o Conselheiro Levi Anastacio Felix; o Conselheiro titular Luis
Antdnio Panone, sendo substituido também pela sua suplente, a Conselheira
Rachel Dreher; a Vice-Presidente do Conselho, Dra. Maria Rita Vaz de Arruda
Corsini, sendo substituida pelo seu suplente, o senhor Virgilio Bernardes
Carbonieri; o Conselheiro Rafael Folador Strano, sendo substituido por seu
suplente, o Conselheiro Tarcisio dos Santos e o Conselheiro Laércio Trevisan
Junior, sendo substituido pelo seu suplente, Djalma Santos Bovolenta.
Presente, ainda o Conselheiro Suplente José Maria Cancelliero, bem como o
Diretor Presidente da SPPREV, Dr. José Roberto de Moraes. A Presidente do
Conselho declarou abertos os trabalhos da reunido, iniciando-se com a
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seguinte pauta:Leitura, aprovacdo e assinatura da Ata da 822 Reunido
Ordinaria; Relatos e comunicacbes do Presidente do Conselho ou dos
Conselheiros inscritos; Relatos do Diretor Presidente da SPPREV;
Apresentacao sobre a Bonificacdo por Resultados. ApGs a assinatura da Ata da
822 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracéo, foram inscritos para falar
o Conselheiro Ariovaldo de Camargo, a Conselheira Maria Clara Paes Tobo, a
Conselheira Rachel Dreher e o Conselheiro Renato Rodrigues Marquesim.De
inicio, o Diretor Presidente em Exercicio na SPPREV comunicou aos
Conselheiros que os funcionarios da SPPREV estabeleceram o prazo de hoje,
até as 14 horas, para que seja deliberadosobre o pagamento da Bonificacédo
por Resultados relativo ao quarto trimestre do exercicio de 2014 da SPPREV,
caso contrario, serd deflagrada greve. Na oportunidade, o Diretor Presidente
também informou que, desde o dia 29 de marco, encerrou-se o prazo do
contrato com a empresa que prestava servicos de atendimento presencial para
a SPPREV, ndo havendo possibilidade de renova-lo, pois, em decorréncia de
outro contrato da referida empresa com o DETRAN, a mesmafoi punida com a
proibicdo de contratar com a Administracdo Publica pelo prazo de 02 (dois)
anos. Assim, foi consultada a Consultoria Juridica da Secretaria da Fazenda
acerca da realizacao de licitacdo para nova contratacdo, a qual, por sua vez,
opinou pela ilegalidade da contratacdo, sob a argumentacdo de que o técnico
previdenciério tem como uma de suas atribuicdes o atendimento ao publico.
Diante deste cenario, desde o dia 30 de mar¢co hd um grupoformado por 10
(dez) técnicos realizando o atendimento ao publico.O Presidente da SPPREV
ressaltou que a Diretoria Executiva da SPPREV estuda outras alternativas para
reestabelecer a normalidade no atendimento.Apdés, as comunicacdes
realizadas pelo Diretor Presidente da SPPREV, foi passada a palavra ao
Conselheiro Ariovaldo de Camargo que ao tratar do relatério das

homologacdes das certiddes por tempo de contribuicdo, indicouque a soma da



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA FAZENDA
SAO PAULO PREVIDENCIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA 832 REUNIAO ORQINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA SAO PAULO PREVIDENCIA
planilha ndo confere com os niumeros presentes na mesma. Apontou, ainda, o
referido Conselheiro que o numero do atual relatério ndo esta conferindo com o
namero do relatério anterior. Na sequéncia, a palavra foi passada a
Conselheira Maria Clara Paes Tobo que, por sua vez, solicitou que os relatorios
de concessdo de aposentadoria e homologacdes de certiddes por tempo de
contribuicdo sejam encaminhados aos membros deste Conselho com certa
antecedéncia a reunido, a fim de possibilitar a andlise dos mesmos. Solicitou
também que seja encaminhado aos membros deste Conselho o relatorio
contendo as observacdes apontadas pela Auditoria Independente de
Contabilidade.Em seguida, passou-se a palavra a Conselheira Rachel Dreher,
que solicitou o encaminhamentode cépias do Contrato com a Atlantic, bem
como do Parecer Juridico e demais documentos relevantes ao respectivo
processo de contratacdo, a titulo de complementacdo das informacfes
prestadas pela Diretoria da SPPREV sobre o0 assunto na ultima reunido. Apos,
foi passada a palavra ao Conselheiro Renato Rodrigues Marquesim o qual, por
sua vez, solicitou que seja encaminhado o contrato, ja encerrado, com a
empresa terceirizada responsavel pelo atendimento presencial na autarquia.
Neste momento, interveio o Conselheiro Levi Anastacio Felix para sugerir que,
em relacdo ao atendimento presencial, possa ser estudada a possibilidade de
implementar o sistema de agendamento para o referido servico. O Diretor
Presidente em Exercicio da SPPREV esclareceu que ha um projeto, que se
pretende sera implementado, para trazer para a autarquia uma experiéncia que
foi adotada pelo Estado do Rio de Janeiro que € o atendimento por
agendamento para o requerimento de penséo. Desta forma, o Dr. José Roberto
de Moraes explicou que o interessado busca acesso no site da SPPREV ou
liga para o call center da autarquia, agenda a data para o atendimento, que
ocorrera em meédia de 07 (sete) a 10 (dez) dias ap6s o pedido, sendo que

durante este periodo, a SPPREV levantara todas as informacgfes necessarias
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para a concessdo da pensao. Desta forma, na data do agendamento, se o
interessado, previamente ciente da documentacdo necessaria, ja 0s trouxer,
eventualmente, podera sair com a pensdo concedida. Outra informacao
passada pelo Diretor Presidente da SPPREV foi de que, em breve, sera
implementado também, na SPPREV, o atendimento hibrido, formado por 04
(quatro) ou 05 (cinco) servidores da Diretoria de Beneficios — Servidores
Publicos — DBS e da Diretoria de Beneficios Militares — DBM atuando junto ao
atendimento, a fim de ja solucionar as questfes que podem ser resolvidas de
imediato. Depois, foi passada a palavra ao Conselheiro Didbgenes Francisco
Marcelino, que questionou sobre as providéncias tomadas pela autarquia frente
aos Decretos do Governador determinando a redugcdo de despesas com
pessoal ede custeio. O Diretor Presidente em Exercicio da SPPREV explicou
gue guanto a reducdo de pessoal, a autarquia ja enviou ao comité gestor o
plano de reducédo de 15 % (quinze por cento) do pessoal, para aprovacao, e
esta aguardando o pronunciamento do comité. Com relacdo a reducdo das
despesas da autarquia, o Diretor Presidente em Exercicio informou que uma
parcela do orcamento da despesa com custeio da SPPREV correspondia ao
reembolso a Secretaria da Fazenda do pagamento do quadro especial de
funcionarios daquela Pasta que estdo trabalhando aqui na SPPREV. Visto
tratar-se de despesa de pessoal, a SPPREYV solicitou a Secretaria da Fazenda,
no que foi autorizada, a retirar o referido valor da base de célculo do orgamento
da despesa de custeio, reduzindo-a. Ainda, o Dr. José Roberto de Moraes
afirmou que encaminhara aos membros do Conselho o quadro demonstrativo
da reducdo da despesa de custeio. Em seguida, o Conselheiro Renato
Rodrigues Marquesim indagou sobre a questdo de o recadastramento poder
ser realizado pelos Correios. O Diretor Presidente da SPPREV explicou que
houve uma reunido com a Geréncia de Produtos Especiais dos Correios,

ocasido emque foi exposto o0 produto do resultado do trabalho
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derecadastramento, contratado com o IPREM, mas ainda ndo implementado,
demonstrando assim a viabilidade de prestarem o mesmo tipo de servico a
SPPREV, posto que a ferramenta ja existe. Ainda, o Dr. José Roberto de
Moraes afirmou que jé tiveram inicio as reunides, entre técnicos da autarquia e
dos Correios, para que 0s sistemas possam interagir, ressaltando, por fim, que
existem plenas condicBes do recadastramento ser realizado pelos Correios, a
depender do valor deste servico. O Diretor Presidente da SPPREV informou,
ainda, que o contrato com o Banco do Brasil para o recadastramento termina
no més de agosto.Observa quehavera certa dificuldade em noticiar a mudanca
do recadastramento, caso efetivamente este venha a ser realizado pelos
Correios, ao invés do Banco do Brasil, pois uma das despesas de custeio que
foram cortadas refere-se a impressdo e remessa dos informativos aos
beneficiarios. O Dr. José Roberto de Moraes noticiou que esta autarquia esta
pesquisando outros prédios em outros locais, com facil acesso ao metrd, cujos
aluguéis sejam mais baratos, para eventual mudanca. Contou que foram
localizados dois prédios na Rua Vergueiro cuja soma dos aluguéis fica mais em
conta do que o atual aluguel do prédio sede da SPPREV. Portanto, segundo
informou o Dr. José Roberto de Moraes, a ideia € negociar com o dono do
prédio em que esta a sede da autarquia, a fim de que haja uma reducdo do
valor do atual aluguel. Em havendo a reduc&o no valor do aluguel do prédio
onde fica a sede da SPPREV, o Diretor Presidente da SPPREV explicou que a
ideia é negociar com o comité gestor, responsavel por analisar os planos de
reducdo de custeio de pessoal e das despesas dos 6rgéos, a utilizacdo desses
recursos para a impressao e remessa dos informativos aos beneficiarios, uma
vez que esta economia vai se dar apos a apresentacdo do plano. O mesmo
também falou sobre sua participacdo no Congresso da Associacdo Paulista de
Entidades de Previdéncia do Estado e dos Municipios — APPREM, ocorrida no

municipio de Sorocaba, para o qual foi convidado para falar sobre fraudes
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previdenciarias, bem como foi possivel acompanhar uma palestra do Diretor do
Departamento do Regime Proprio, do Ministério da Previdéncia Social, a
respeito da Medida Proviséria 664, naquilo que interessa a previdéncia, que € a
questao da pensao civil por morte. Na oportunidade, o Diretor Presidente da
SPPREV lembrou que a Procuradoria Geral do Estado de S&o Paulo — PGE
exarou um Parecer favoravel a implantacdo, independentemente da
modificacdo, neste momento, da legislacao paulista, de duas medidas: uma diz
respeito a ndo perpetuidade das pensfes e a outra € a exigéncia de 02 (dois)
anos para a unido estavel ou casamento para o recebimento de pensao. O Dr.
José Roberto de Moraes ressaltou que ndo € pensada a implantacdo, no
Estado de S&o Paulo, para o regime proprio de previdéncia social, a questao
da caréncia de contribuicdes para o recebimento de pensdo. Apos as palavras
do Diretor Presidente da SPPREV, foi convidada a assessora Ana Flavia
Cunha Canabrava para realizar a exposicdo sobre a Bonificacdo por
Resultados da SPPREV. Ana Flavia apresentou aos Conselheiros a Proposta
para a Bonificacdo por Resultados da SPPREV contendo 09 (nove)
indicadores, quais sejam: |. Economia com a eliminagcdo de pagamentos
indevidos; Il. Quantidade de protocolos de pensao por morte finalizados dos
fluxos de habilitagdo de incluséo e reinclusdo que foram solicitados no periodo
de 01.06.2009 a 31.12.2014; Ill. Percentual de beneficios de pensao por morte
concedido em prazo inferior a 20 (vinte) dias; IV. Prazo médio dos protocolos
de pensédo por morte do fluxo de inclusdo e reinclusdo; V. Quantidade de
protocolos de aposentadoria finalizados que foram solicitados no periodo de
01.06.2010 a 30.04.2013; VI. Estoque de protocolos de aposentadoria ndo
finalizados que foram solicitados no periodo de 01.05.2013 a 30.09.2014; VII.
Prazo médio de concessao dos beneficios de aposentadoria dos protocolos
qgue foram solicitados no periodo de 01.10.2014 a 31.12.2015; VIII. Despesa
média por unidade de produto; IX. indice de satisfacdo do segurado. A
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assessora esclareceu que dos noves indicadores apresentados, quatro sdo de
apuracao trimestral e os outros cinco de apuracdo anual.Neste momento, 0
Conselheiro Ariovaldo de Camargo interveio e questionou quais dos
indicadores mencionados s&o novos, no que o Diretor Presidente da SPPREV
disse que, na realidade, alguns indicadores novos sdo desdobramentos de
indicadores antigos.Ana Flavia explicou que a Economia com a eliminagédo de
pagamentos indevidos € um dos indicadores que ja existia na Bonificacdo por
Resultados de 2014,e seu objetivo esta contemplado no nosso Planejamento
Estratégico, qual seja: Combater a inadimpléncia e as fraudes contra 0s
Regimes Proprios de Previdéncia - RPPS. Ainda, a mesma esclareceu que o
referido indicador corresponde a soma dos valores que a SPPREV deixa de
pagar em virtude de identificacdo de beneficios e/ou valores de beneficios
indevidamente percebidos pelos segurados, sendo que o valor da economia é
calculado pela reserva atuarial, em caso de falecimento, até o préximo
aniversario. Desta forma, o resultado da efetiva Economia com Eliminacéo de
Pagamentos Indevidos é resultado de cruzamentos das bases de dados do
SIGEPREV com outros sistemas de informacdo e dados do Estado de S&o
Paulo, como por exemplo, Seade e Sisobi, para a identificacdo de fraudes
previdenciarias, de acbes de investigacdo realizadas pelos servidores da
autarquia atraves do Nucleo de Investigacdo Previdenciaria —NIP e das
invalidacbes e suspensdes de beneficios em desacordo com a Lei Federal n°
9.717/98. Ana Flavia mostrou, ainda, que a linha de base proposta para o
indicador da Economia com a eliminagdo dos pagamentos indevidos,
representa o pior resultado apresentado na seérie histérica desta autarquia, uma
vez que a cada exercicio, parte-se do valor zero, sendo que a medida que 0s
esforcos no combate as fraudes véo obtendo resultados, os valores
economizados vao se somando. Também foi apontada a meta proposta para o

indicador em questdo, a qual, segundo afirmou a assessora Ana Flavia,
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representa um crescimento de aproximadamente 20% (vinte por cento), em
relacdo a meta definida para o exercicio de 2014. A mesma prosseguiu
esclarecendo que nos anos anteriores, a autarquia vinha prevendo um
crescimento de aproximadamente 30% (trinta por cento), todavia, para o atual
exercicio, a previsdo de crescimento é menor em razdo da reducdo da
quantidade dos processos identificados no trabalho de monitoramento; a
auséncia do servico de monitoramento no exercicio de 2015; a auséncia do
apoio da Policia Militar na averiguacao de possiveis fraudes e a readequacao
estratégica no combate e identificacdo de fraudes. Ana Flavia também
apresentou aos membros do Conselho de Administragdo um historico, do
comportamento do referido indicador desde o exercicio de 2011 até o exercicio
de 2014. O Conselheiro Renato Rodrigues Marquesim indagou se na série
histdrica, ha a informacéo da quantidade de processos em cada ano. O Diretor
Presidente da SPPREV esclareceu que é possivel se ter conhecimento da
quantidade de processos por ano, porém, essa informacdo nao € relevante
para afericdo do resultado deste indicador, que é a economia.Depois, a
assessora Ana Flavia passou a explicar o segundo indicador que trata da
quantidade de protocolos de pensao por morte finalizados, relativos aos fluxos
de habilitacdo, inclusdo e reinclusdo que foram solicitados no periodo de
01.06.2009 a 31.12.2014. Segundo a mesma, trata-se de um indicador
trimestral, cujo objetivo € a eliminacdo do estoque represado dos protocolos
referentes aos fluxos de habilitacdo, incluséo e reincluséo, solucionando a
questao dos protocolos de pensao por morte e garantindo assim uma melhor
prestacdo de servico ao beneficiario. Para estabelecer a linha de base deste
indicador foi considerado o equivalente a 90% (noventa por cento) da
guantidade de protocolos pendentes do universo abrangido pelo indicador.Ana
Flavia ressaltou que o referido indicador € um amadurecimento do indicador de

pensdo que a SPPREV vinha trabalhando, pois até o exercicio de 2013
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aautarquia trabalhava apenas com o fluxo de habilitacdo de pensédo e, no
exercicio de 2014, comecou-se a trabalhar com o fluxo de inclusédo e
reinclusdo, sendo que a meta proposta corresponde a finalizacdo de todos os
protocolos pendentes do universo abrangido pelo indicador,durante o exercicio
de 2015. Em seguida, a mesma explicou o indicador relativo ao Percentual de
beneficios de penséo por morte concedidos em prazo inferior a 20 (vinte) dias,
apontando, ainda, a linha de base de 66,49% (sessenta e seis inteiros e
quarenta e nove centésimos por cento), para alcancar uma meta de 76,49%
(setenta e seis por cento e quarenta e nove centésimos por cento), ou seja,
aumentar em 10% (dez por cento) a quantidade de beneficios de pensédo por
morte que sao concedidos em até 20 (vinte) dias, sendo este um indicador de
apuracdo anual. Ana Flavia exp6s que o objetivo estratégico deste indicador
consiste em assegurar elevado nivel de satisfacdo dos participantes civis e
militares do Regime Proprio de Previdéncia —RPPS, ressaltando quecom a sua
adocdo, a SPPREV visa atingir a exceléncia na prestacdo de servico relativo a
concessdo inicial do beneficio de pensdo por morte, alcancando o prazo
estabelecido no PPA 2012 — 2015 que é de 20 dias ao final do periodo. Assim,
a adocao do indicador em percentual objetiva aumentar de forma significativa a
quantidade de beneficios que sdo concedidos pela autarquia dentro do prazo
de exceléncia. Ana Flavia explicou, ainda, que para a medi¢do da linha de base
do referido indicador sao considerados os protocolos de habilitagdo inicial
solicitados no periodo de 01/2014 a 12/2014 e incluidos em folha de
pagamento no mesmo periodo, levando-se em conta o prazo médio desde a
solicitacdo até a inclusdo em folha de pagamento. Neste momento, o
Conselheiro Renato Rodrigues Marquesim questionou se o0s indicadores
também medema quantidade de servidores trabalhando na autarquia, no que o
Diretor Presidente da SPPREYV esclareceu que, para a fixacao dos indicadores,

nao se considera o numero de servidores trabalhando na SPPREV. Em
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seguida, passou-se a analisar o indicador referente ao Prazo médio dos
protocolos de pensédo por morte dos fluxos de inclusdo e reinclusdo, de
apuracédo anual,tendo sido apresentada a linha de base de 44,19 dias, sendo
que a meta é chegar a 20 dias. Apds, a assessora Ana Flavia falou sobre o
indicador relativo a Quantidade de protocolos de aposentadoria finalizados que
foram solicitados no periodo de 01.06.2010 a 30.04.2013, esclarecendo que
este indicador,presente também na Bonificacdo por Resultados do exercicio de
2014, tem como linha de base atual 863 (oitocentos e sessenta e trés)
processos para serem trabalhados no exercicio de 2015, sendo que o objetivo
com a adocao do indicador, durante este exercicio, € o de contribuir para a
finalizacdo de todos os protocolos de aposentadoria anteriores a 30.04.2013.
Neste ponto, o Diretor Presidente da SPPREV esclareceu que foi fixada a data
de 30.04.2013, pois, a partir de 01.05.2014, a SPPREV iniciou a total
digitalizacdo dos processos. Sobre o indicador Estoque de protocolos de
aposentadoria nao finalizados que foram solicitados no periodo de 01.05.2013
a 30.09.2014, a assessora explicou que o mesmo objetiva reduzir
consideravelmente o0 estoque de protocolos referente ao universo de
01.05.2013 a 30.09.2014. A mesma destacou que a data inicial refere-se ao
marco a partir do qual os protocolos de aposentadoria passaram ater a
documentacédo totalmente digitalizada e a data de corte final (30.09.2014) foi
adotada em razéo de que estes protocolos ja apresentam um prazo de andlise /
finalizacdo superior ao legalmente previsto que € de 90 diase, portanto, devem
ser tratados como estoque. Para efeito de calculo da linha de base deste
indicador, foi considerado 80% (oitenta por cento) do total de protocolos que,
em 31.12.2014, estavam sob governanca da SPPREV, subtraindo-se a
guantidade total de protocolos pendentes. Em seguida, foi falado sobre o prazo
meédio de concessao do beneficio de aposentadoria dos protocolos que foram

solicitados no periodo de 01.10.2014 a 31.12.2015, indicador este de apuracéo
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trimestral, pormenorizando-se que 0 objetivo da autarquia com este indicador
€0 de reduzir o prazo médio de concessao dos protocolos de aposentadoria
iniciados a partir de 10/2014, uma vez que este universo de protocolos, no
inicio do exercicio de 2015, ainda estava dentro do prazo legal de 90 dias para
concessao dos pedidos, alcancando, desta forma, um prazo médio satisfatério
naquilo que se refere as tarefas de responsabilidade da autarquia. A
justificativa para a meta proposta para tal indicador consiste em alcancar a
reducdo do prazo médio de 58,41 dias para 54,41 dias. O universo a ser
apurado é o de protocolos de aposentadoria iniciados no periodo de 10/2014 a
12/2015 e incluidos em folha de pagamento no periodo de 01/2015 a 12/2015.
Por fim, também houve esclarecimentos acerca dos dois ultimos indicadores,
quais sejam, a Despesa média por unidade de produtoe o indice de satisfacéo
com o Segurado. Acerca da Despesa média por unidade de produto, diztratar-
se de um indicador novo que consiste em mensurar a despesa administrativa
relacionada ao Custeio mais a despesa de pessoal envolvida nos produtos
entregues pela autarquia, calculando o valor médio do custo or¢cado pelo total
de produtos entregues no exercicio. Os produtos entregues pela SPPREV,
considerados para o indicador sdo: aposentadorias pagas, pensdes pagas,
requerimentos de compensacao previdenciaria elaborados pela SPPREV,
certiddes de tempo de contribuicio homologadas. A linha de base deste
indicador foi calculada, considerando o valor da despesa administrativa
relacionada ao Custeio mais a despesa de pessoal, envolvidas nos produtos
entregues pela autarquia e considerados no indicador. Assim, a meta proposta
consiste em reduzir o custo médio por produto entregue, envidando esforgos da
autarquia no sentido de utilizar seus insumos com a maxima eficiéncia e
entregando ao final do exercicio de 2015 a maior quantidade de produtos
possivel com os recursos administrativos e de pessoal disponiveis.O indice de

satisfagdo com o Segurado € um indicador que se mantém ha alguns anos,
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sendo composto de dois tipos de indices: indice de satisfacdo da pesquisa
FIPE e indice de satisfacdo do atendimento presencial. Para a realizacdo da
pesquisa, utiliza-se o sistema de questionarios estruturados, com questdes
fechadas relativas aosservicos prestados pela SPPREV, bem comotambém se
utiliza do sistema de opindmetro. O indice de satisfacdo do segurado pode
variar de 1,0 a 5,0. A linha de base deste indicador € a mesma adotada no
exercicio de 2014 e a meta proposta consiste em aumentar o indice de
satisfacdo em 0,04 pontos, em relacdo ao resultado obtido no exercicio de
2014. Ana Flavia fez questdo de ressaltar que o resultado alcancado naquele
exercicio foi de 4,25, o que é considerado excelente. Ao final, ficou agendada a
proxima reunido ordinaria para o dia 08 (oito) de maio, sexta-feira, as 10 horas.
E, para constar, eu, Paola Camargo, Secretaria do Conselho, lavrei e

subscrevo esta Ata que lida e achada conforme, vai devidamente assinada

pelos Conselheiros presentes.

José Roberto de Moraes Mirna Ayres Issa Gongalves
Diretor Presidente em Exercicio da Presidente do Conselho
SPPREV
Ariovaldo de Camargo Carmen Lucia Bin Mariano
Conselheiro Conselheira
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Diogenes Francisco Marcelino
Conselheiro

Djalma Santos Bovolenta
Conselheiro Suplente

Levi Anastéacio Felix
Conselheiro Suplente

Maria Clara Paes Tobo
Conselheira

Rachel Dreher
Conselheira Suplente

Tarcisio dos Santos
Conselheiro Suplente

Virgilio Bernardes Carbonieri
Conselheiro Suplente

Renato Rodrigues Marquesim
Conselheiro

Silvio Roberto Montagner
Conselheiro

Paola S. Camargo
Secretaria do Conselho
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