GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA FAZENDA
SAO PAULO PREVIDENCIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA 792 REUNIAO ORQINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA SAO PAULO PREVIDENCIA

Aos 05 dias do més de dezembro de dois mil e quatorze,
nesta cidade de Sao Paulo, no auditério da S&o Paulo Previdéncia, na Sala do
Conselho da S&o Paulo Previdéncia, sito a Rua Bela Cintra, n°® 657, 1° andar,
as 10 horas, conforme prévia convocacdo, reuniu-se ordinariamente o
Conselho de Administragédo da S&o Paulo Previdéncia. Presentes a Dra. Mirna
Ayres Issa Goncalves, Presidente do Conselho de Administracdo, a Dra. Maria
Rita Vaz de Arruda Corsini, Vice-Presidente do Conselho de Administracao,
bem como os Conselheiros titulares Ariovaldo de Camargo, Carmen Lucia Bin
Mariano, Didgenes Francisco Marcelino, Laércio Trevisan Junior, Luis Antonio
Panone, Maria Clara Paes Tobo, Oswaldo da Rocha Grassiotto, Renato
Rodrigues Marquesim, Roberta Campedelli Ambiel e Silvio Roberto Montagner.
Ausentes, por motivos justificados, os Conselheiros titulares Francisco Alberto
Aires Mesquita e Rafael Folador Strano, sendo este Ultimo substituido pelo
Conselheiro Suplente, o senhor Tarcisio dos Santos. Presentes, ainda os
Conselheiros Suplentes José Maria Cancelliero e Francisco Castilho Gimenez.
Ainda, esteve ausente da reunido, por motivos justificados, o Diretor Presidente
da SPPREV, Dr. José Roberto de Moraes, sendo representado pelo Diretor de
Administracdo e Financas, o senhor Reinaldo dos Santos Lima. A Presidente
do Conselho declarou abertos os trabalhos da reuni&o, iniciando-se com a
seguinte pauta: Leitura, aprovacdo e assinatura da Ata da 782 Reuni&do
Ordinaria; Relatos e comunica¢des do Presidente do Conselho ou dos
Conselheiros inscritos; Relatos do Diretor Presidente da SPPREV; Analise e
deliberacdo do Conselho de Administracdo sobre o recurso administrativo
interposto por funcionério da SPPREV, inconformado com os resultados da
Progressdo na Carreira para os Empregados Publicos Permanentes da
SPPREV; Apresentacdo sobre o SIGEPREV; Apresentacdo da FUNDAP;
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Andlise do Demonstrativo da Politica de Investimentos — DPIN; Apresentacao
dos auditores da empresa UHY Moreira — Auditores ao Conselho (auditoria de
contabilidade); Aprovacdo do Balancete de Setembro de 2014. Apds a
assinatura da Ata da 782 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracéo,
inscreveram-se para falar os Conselheiros Ariovaldo de Camargo, Diégenes
Francisco Marcelino e Renato Rodrigues Marquesim. Primeiramente, foi
passada a palavra ao Conselheiro Ariovaldo de Camargo, oportunidade em que
o mesmo observou que o relatério de concessbes de aposentadorias
encontrava-se incompleto, posto que ausentes as informacgdes referentes aos
meses de outubro e novembro. Ainda, o Conselheiro Ariovaldo de Camargo
apontou a existéncia de uma diferenca significativa de nimeros de concessdes
de aposentadorias no Balancete de Agosto de 2014, ja aprovado por este
Conselho na dultima reunido. Neste momento, a Conselheira Maria Clara
interveio para falar sobre o relatério de concessdes de aposentadoria,
observando que da analise do relatério, constata-se que houve um esforco da
Diretoria de Beneficios — Servidores Publicos na concessdo das
aposentadorias. Assim, a Conselheira Maria Clara Paes Tobo sugeriu que, na
proxima reunido, sejam analisadas as planilhas de concessdo das
aposentadorias, em virtude das inconsisténcias existentes entre as planilhas
constantes no Relatério Gerencial e a planilha extraida do SIGEPREV,
elaborada pela Diretoria de Relacionamento com o Segurado. Em seguida, foi
passada a palavra ao Conselheiro Diégenes Francisco Marcelino que, por sua
vez, justificando a auséncia do Conselheiro Suplente Sylvio Micelli, passa a
informar aos demais Conselheiros, a pedido do Conselheiro Sylvio Micelli,
sobre o Il Congresso Brasileiro de Conselheiros do Regime Préprio de
Previdéncia Social, ocorrido em Brasilia — DF. Segundo as palavras do
Conselheiro Suplente Sylvio Micelli, reproduzidas pelo Conselheiro Diégenes
Francisco Marcelino, durante o Congresso tratou-se: da “Mercantilizacédo do
sistema de previdéncias”; da necessidade futura de certificacdo de todos os
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Conselheiros do RPPS e relatado que o encontro havia sido patrocinado pelos
Bancos. Apos, foi entregue a todos os Conselheiros o relatorio elaborado pelo
Conselheiro Suplente Sylvio Micelli contendo um resumo dos temas tratados no
mencionado Congresso. Depois, foi passada a palavra ao Conselheiro Renato
Rodrigues Marquesim que indagou se haveria previsdo para se aplicar o
reajuste de pensdes oriundas de Obitos que ocorreram a partir de janeiro de
2004. O Conselheiro Laércio Trevisan aproveitou para questionar também
sobre os pensionistas das trés Universidades Paulistas (USP, UNESP e
UNICAMP. Em seguida, foi passada a palavra ao Diretor de Administragao e
Finangas, o senhor Reinaldo dos Santos Lima, nesta reuniéo representando a
Presidéncia da SPPREV, que informou haver cedido o auditério da SPPREV
para a Secretaria de Energia realizar uma apresentacdo sobre as formas
alternativas de energias. Ap0s, em resposta ao apontamento feito pelo
Conselheiro Ariovaldo de Camargo sobre a divergéncia no Balancete de
Agosto de 2014, o Diretor de Administracéo e Financas afirmou que ira verificar
0 que ocorreu, afirmando que, provavelmente, teria havido um erro de férmula.
O Conselheiro Ariovaldo de Camargo interveio para falar sobre o estoque de
aposentadorias ndo concedidas por mais de 365 (trezentos e sessenta e cinco)
dias, sugerindo que a Diretoria de Beneficios — Servidores Publicos elabore
uma nota explicativa esclarecendo sobre a situacdo dessas aposentadorias.
Quanto ao questionado pelo Conselheiro Renato Rodrigues Marquesim, o
Diretor de Administragédo e Finangas comprometeu-se a verificar o cronograma
para o reajuste dos pensionistas. Em seguida, o Diretor de Administracdo e
Financas informou sobre o processo licitatério para contratacdo de plano de
saude para os funcionarios da SPPREV, em que sagrou-se vencedora a
empresa Amil. Depois, passou-se a andlise e deliberagcdo sobre o recurso
administrativo interposto por funcionario da SPPREV, inconformado com os
resultados da Progressdao na Carreira para 0s Empregados Publicos

Permanentes da SPPREV. Desta forma, foi passada a palavra ao Conselheiro
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Luis Antdnio Panone que, na ultima reunido, havia pedido vistas ao processo
que trata da Progressdo na Carreira dos Empregados Publicos Permanentes
da SPPREV, a fim de analisar a recomendacéo feita pelo relator do processo
em seu voto, sobre aparente inconstitucionalidade do 8§ 1°, do artigo 13, do
Decreto Estadual n°. 58.079/2012. Nesse sentido, o Conselheiro Luis Antdnio
Panone passou a proferir seu voto, tendo concluido pela constitucionalidade da
exigéncia contida no § 1°, do artigo 13, do Decreto Estadual n°. 58.079/2012,
uma vez que, segundo o Conselheiro, a licenca maternidade prevista no inciso
XVIII, do artigo 7° da Constituicdo Federal, assegura a beneficiaria a contagem
do referido periodo para fins da manutencdo do emprego e do salario, e ndo
para a concessao de beneficios atrelados ao desempenho individual, de
natureza meritoria, que depende da efetividade do exercicio fatico das funcdes
desempenhadas. No mais, o referido Conselheiro ressaltou em seu voto que a
sugerida alteracdo do referido Decreto demandaria também a revisdo da Lei
Complementar n°. 1.162/2011, alterada pela Lei Complementar n°® 1.199/2013,
textos normativos que o citado Decreto regulamenta. Ao final, o Conselheiro
Luis Antbnio Panone, adotando os fundamentos constantes do Voto do Relator,
também recomendou negar provimento ao Recurso sob andlise. Apés, a
Presidente do Conselho passou a ler o voto do Conselheiro Francisco Alberto
Aires Mesquita, que esteve ausente desta reunido. Referido Conselheiro, em
seu voto, manifestou-se em sentido contrario ao voto do relator, ressaltando
que a questdo merece analise com a avaliacdo do Decreto 58079/12, artigos
13 e 8§, artigo 22, Il c/c o Decreto 58078/12, artigo 5. Segundo o voto do
Conselheiro Francisco Alberto Aires Mesquita a gravidez da funcionaria poderia
ser enquadrada como um evento imprevisivel, passando a condi¢cdo de
previsivel para eventos futuros no momento de sua constatagdo. Desta forma,
teria a funcionaria direito a avaliagdo do ciclo anterior, condicionada a
existéncia desse periodo para fins avaliatérios. Em seguida, o Conselheiro

Ariovaldo de Camargo manifestou-se no sentido de que a questdo da



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA FAZENDA
SAO PAULO PREVIDENCIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA 792 REUNIAO ORQINARIA DO CONSEALHO DE ADMINISTRA(;AO
DA SAO PAULO PREVIDENCIA
constitucionalidade ou inconstitucionalidade do Decreto Estadual n°.
58.079/2012 néo € objeto do recurso, tratando-se apenas de uma sugestao de
se buscar a alteracao do referido Decreto, a fim de que a licenca maternidade
nado fosse um Obice a possibilidade de progressdo na carreira. Apds as
discussdes, o Conselho de Administracdo passou a deliberar sobre o mérito do
recurso e sobre a sugestao de propor ao Governador a alteracdo do Decreto.
Com relacédo ao mérito do recurso, o Conselho de Administracdo, por maioria,
deliberou pelo ndo provimento ao recurso. Em seguida, passou-se a votar
sobre o encaminhamento de proposta ao Governador do Estado sugerindo
alteracdo do Decreto Estadual n°. 58.079/2012, oportunidade em que houve
empate, sendo necessario o voto de desempate da Presidente do Conselho de
Administracdo, que votou pelo ndo encaminhamento ao Governador do Estado
da proposta que sugeria a alteracdo do referido Decreto. Na oportunidade, o
Conselheiro Ariovaldo de Camargo indagou se de acordo com o Regimento
Interno do Conselho de Administracdo, seria possivel, considerar o voto de
Conselheiros ausentes, como na hipétese do voto do Conselheiro Francisco
Alberto Aires Mesquita. O Conselheiro Luis Antdnio Panone entdo
complementou a questdo do Conselheiro Ariovaldo de Camargo, passando a
explicar aos demais Conselheiros que, mesmo o voto do Conselheiro Francisco
Alberto Aires Mesquita tendo sido materializado fisicamente e lido em reuniéo,
e caso este Conselho tivesse seguido aquele voto divergente, ainda assim néo
poderia prevalecer, uma vez que o Regimento Interno prevé expressamente
gue somente prevalecera o voto dos Conselheiros presentes a reunido. Diante
desta questdo, o Conselho de Administracdo entendeu que, dada a auséncia
do Conselheiro, caso o Colegiado tivesse seguido o voto do Conselheiro
ausente, o que ndo ocorreu nesta hipbtese, a votacdo deveria ser adiada.
Apods, o Conselho de Administracéo deliberou por inverter a pauta da reuniao,
passando-se a analise e aprovacao do Balancete de Setembro de 2014. Assim,

apos as discussfes, esclarecidas as duvidas, o Balancete foi aprovado por
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unanimidade pelo Conselho de Administracdo. Depois, foram convidadas a
Supervisora de Concessdo de Aposentadoria de Servidores da Secretaria da
Educacdo, a senhora Shirley J. O. Cascales e assessora técnica
previdenciaria, a senhora Sonia Almeida, ambas da Diretoria de Beneficios —
Servidores Publicos, para exporem sobre as novas alteragdes e melhorias do
Sistema de Gestao Previdenciaria — SIGEPREV. Assim, a Supervisora explicou
e demonstrou, com numeros de protocolos reais, no proprio SIGEPREV as
alteracOes realizadas no referido sistema. Ainda, a mesma esclareceu que
todos os dados e informacbes demonstrados no SIGEPREV referentes a
Secretaria da Educacao séo trazidos diretamente do sistema daquela pasta, o
sistema GDAE - Gestédo Dinamica da Administracéo Escolar, tratando-se de um
teste piloto. Ao final da exposicdo, os Conselheiros agradeceram e a
Supervisora de Concessao de Aposentadoria e a assessora previdenciaria da
Diretoria de Beneficios — Servidores Publicos se retiraram da reunido,
oportunidade em que foi convidada a equipe da Fundacdo do Desenvolvimento
Administrativo — FUNDAP, responsavel pelo projeto de consultoria para
implementacdo de melhorias no atendimento ao cliente, (re)desenho dos
processos de trabalho e adequagéo do quadro de pessoal da SPPREV, para
apresentacao. Desta forma, a apresentacdo do projeto foi iniciada, explicando-
se 0 objetivo geral do projeto, que consiste na implantacdo de melhorias que
visam contribuir para eficicia e eficiéncia operacional e com os resultados
esperados no Planejamento Estratégico. A equipe esclareceu que o projeto
teve duracdo de 01 (um) ano e, para isso, foram desenvolvidos 3 (trés)
modulos de trabalhos: (re)desenho dos processos de trabalho;
dimensionamento do quadro de pessoal e revisdo de fluxos de informacdes
para a melhoria do atendimento. A equipe também abordou os aspectos
institucionais e organizacionais da SPPREV, tendo sido identificados a
finalidade e desafios da autarquia, 0s aspectos institucionais e normas legais, 0

modelo de organizagdo da autarquia (estrutura e gestdo organizacional), o
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modelo de operacdo da SPPREV, com os respectivos questionamentos de
cada ponto abordado, visando o aperfeicoamento dos servicos. Em seguida,
foram indicados 0s mecanismos propostos para a perenidade dos conteudos
desenvolvidos. Depois, foram apontados alguns dos resultados obtidos com o
(re)desenho de processos: (i) estruturacdo, simplificacdo, racionalizacdo e
sequenciamento l6gico; descentralizacdo da tomada de deciséo; redistribuicao
da responsabilidade pela execucdo de tarefas operacionais; (i)
compatibilizacdo com atribuicbes regimentais; apresentacdo de propostas para
desenvolvimento, adequacdo e utilizacdo de sistemas informatizados;
indicacdo de necessidade de capacitacdo de funcionarios para eliminar as
inomeras conferéncias e dependéncia das respectivas chefias; (iii)
padronizacdo dos procedimentos das Diretorias de Beneficios — DBS e DBM,;
reorganizacdo de processo considerando o Sistema Or¢camentéario e Financeiro
do Estado e seus diferentes momentos; adequacao do processo de arquivo a
legislacdo vigente para o Estado de S&o Paulo. Apos, também foram expostos
alguns dos resultados obtidos com o dimensionamento com o pessoal, sendo
indicados os aspectos a serem considerados na gestdo de quadro de pessoal:
(i) adesdo de novos 6rgdos — aqui, ha a necessidade de monitoramento dos
indicadores do Quadro de Pessoal Propostos; (i) manutencdo do quadro
alinhando qualidade e quantidade — neste ponto, é necessario o fortalecimento
da Geréncia de Recursos Humanos para implementar atribuicbes decorrentes
do Decreto n° 52.833/08; (iii) melhor aproveitamento do quadro. Por fim,
também foram apontados o0s seguintes resultados obtidos com a revisao dos
fluxos de informacdes para a melhoria do atendimento, que consistem: (i)
relacdo dos servicos no SIGEPREV; (ii) divulgacéo da relacdo de servigos e
treinamento; (iii) uniformizagdo da mecanica de coleta, organizagao,
encaminhamento e controle de respostas, em comum acordo entre os canais e
as areas de negocio, acordando prazos para a solucdo das solicitacoes; (iv)

eliminacdo de sistemas de informacdo em paralelo para acompanhamento de
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solicitagbes; (v) criacdo de relatorios de gestdo para uso dos gestores das
areas de negocio, com filtros que reflitam a gestdo de fluxos real, (vi)
eliminacao de relatorios manuais; (vii) criacdo de relatérios para a SPPREV e
orgaos externos, via SIGEPREV, (vii) na fase de transicdo dos servicos,
abordar o atendimento; (ix) fortalecer a gestdo de transicéo; (x) descricao do
atendimento em segunda instancia como um dos servicos prestados. O
Conselheiro Tarcisio dos Santos solicitou que fosse disponibilizada aos
Conselheiros a apresentacao realizada pela FUNDAP. Na sequéncia, o Diretor
de Administragdo e Finangas passou a explicar sobre o Demonstrativo da
Politica de Investimentos — DPIN, ocasidao na qual esclareceu que todos 0s
regimes proprios de previdéncia social sdo obrigados a apresentar anualmente
ao Ministério da Previdéncia Social, no dia 31 de dezembro a Politica de
Investimentos da entidade. No entanto, a SPPREV é uma autarquia cujo
regime é de reparticdo simples, isto €, ndo ha capitalizacdo, e quando o
arrecadado pela autarquia ndo € suficiente para pagar os beneficios, ha
necessidade de aporte de recursos do tesouro publico para viabilizar o
pagamento dos beneficios. Desta forma, a SPPREV ndo tem recursos
financeiros para aplicar mas, conforme explicou o Diretor de Administracéo e
Financas na conta corrente da autarquia sempre sobram pequenos valores
durante 0 més, para os quais é preciso ter uma Politica de Investimentos, que
ndo se confunde com regime de capitalizagdo para pagamento beneficios. O
senhor Reinaldo dos Santos Lima também informou que a SPPREV tem que
fazer todos os seus aportes financeiros no Banco do Brasil, o qual possui
varios fundos que séo colocados a disposicao da autarquia. Assim, a SPPREV
aplica os referidos valores no fundo cujos taxa de administragdo e risco séo
baixos, sendo o rendimento mais seguro para a autarquia. Logo, no
Demonstrativo da Politica de Investimentos da autarquia, a sugestdo € de que
os valores que sobram na conta corrente continuem sendo aplicados no

mesmo fundo. Por fim, foram convidados os auditores da empresa UHY
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Moreira — Auditores, a senhora Vanessa Tais Coelho e o senhor Marcos
Gregolin, para realizarem a apresentagcdo da empresa. O Diretor de
Administracédo e Financas esclareceu que a empresa UHY Moreira — Auditores
foi contratada através de licitacdo, para realizar a auditoria contabil do exercicio
de 2014 da SPPREYV, sendo que os trabalhos tiveram inicio no més de outubro
e no dia 19 de dezembro ja serd apresentado o resultado da auditoria do
primeiro semestre de 2014 e no més de marco de 2015 o do segundo semestre
de 2014. Assim, a auditora Vanessa mostrou o plano de trabalho e o
cronograma para a apresentacdo dos resultados. A mesma informou que a
matriz tem sede em Porto Alegre — RS e que a empresa tem varios segmentos,
como consultoria financeira, tributaria, seguranca da informacéo, dentre outros.
Os principais escritorios da UHY Moreira — Auditores estéo localizados no Rio
Grande do Sul, S&o Paulo, Rio de Janeiro, Parana, Brasilia e na Florida,
abrigando, em média, 300 (trezentos) funcionéarios. Ao final ficou agendada a
proxima reunido ordinaria para o dia 09 (cinco) de janeiro, sexta-feira, as 10
horas. E, para constar, eu, Paola Camargo, Secretaria do Conselho, lavrei e
subscrevo esta Ata que lida e achada conforme, vai devidamente assinada
pelos Conselheiros presentes.

Reinaldo dos Santos Lima Mirna Ayres Issa Gongalves
Representando a Presidéncia da Presidente do Conselho
SPPREV
Ariovaldo de Camargo Carmen Lucia Bin Mariano
Conselheiro Conselheira
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