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ATA DA 152 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO ESTADUAL DE HABITACAO

No dia dez de junho de dois mil e dezenove, no Auditério do Mezanino — Edificio Cidade | —
Rua Boa Vista 170 — Centro — Cidade de S&o Paulo, as 9h25, reuniram-se os membros
titulares e suplentes para a 152 Reunido Ordinaria do Conselho Estadual da Habitacdo do
Estado de Sdo Paulo — CEH-SP: Flavio Augusto Amary (Presidente do Conselho e Secretario
da Habitacdo), Fernando José de Souza Marangoni (Secretério-Adjunto da Habitac&o), Carlos
Nabil Ghobril (Casa Civil), Nelson Okamura (Secretaria Estadual de Fazenda e
Planejamento), Glaucio Attorre Penna (Secretaria Estadual de Infraestrutura e Meio
Ambiente), Marcelo Hercolin (Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano-CDHU
e Secretario Executiva do Conselho), Maria Claudia Pereira de Souza (Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano-CDHU), Mauricio Queiroz Prado (COHAB Santista),
Jodo Siqueira de Farias (Secretaria de Habitagcdo do Municipio de S&o Paulo), Rosalvo
Salgueiro Silva (Nucleo Centro Social URS Belle), Jocemar Silveira (Cooperativa Nacional de
Empreendimentos Populares e Ecoldgicos — CONEPE), Antbnio Pedro de Souza (Movimento
pelo Direito a Moradia — MDM), Isaias Martins da Silva (Movimento Pr6 Moradia de Suzano),
Terezinha Rodrigues Roméao (Associagdo Mulheres da Columbia), William Eilert Evangelista
(Federacédo Intermun. de Mov. e Associacdo Pré Moradia - FIMAPI), Jodo Batista Crestana
(Secovi), Elias Resnichenco Zitune (AELO), Victor Bassan de Almeida (SindusCon-SP), José
da Silva Aguiar (ABECIP). A reunido contou também com os representantes da SH / CDHU:
Cassiano Quevedo Rosas de Avila — Chefe de Gabinete da Secretaria da Habitago,
Fernando Marangoni. Secretario Executivo da Secretaria de Habitacdo; Eduardo Velucci —
Presidente da CDHU, Nédio Henrique Rosselli Filho — Diretor Administrativo-Financeiro da
CDHU, Aguinaldo Lopes Quintana Neto - Diretor Técnico — CDHU e Marcelo Hercolin - Diretor
de Atendimento Habitacional da CDHU, membro do Conselho e Secretéario Executivo do CEH.
Seguindo as apresentacfes: Jocemar Silveira - lider comunitario, educador ambiental,
Conselheiro Gestor de Habitacdo na Zona Sul e presidente da CONEPE / MOP — Movimento
de Organizacao Popular. Elias Zitune - representante da AELO representa o mercado, o0 setor
de loteamentos e de desenvolvimento urbano. José Aguiar - ABECIP, Associacdo Brasileira
das Entidades de Crédito Imobiliario e Poupanca, membro do Conselho Curador do Fundo de
Garantia. Jodo Crestana — engenheiro e representa 0 SECOVI de Sao Paulo. Carlos Nabil -
Casa Civil e esta participando como suplente do Secretario Antonio Carlos Rizeque Malufe.
Glaucio Attorre Penna - Subsecretario de Infraestrutura na Secretaria de Infraestrutura e Meio
Ambiente, representando aqui o Secretario Marcos Penido; Victor Almeida, membro do
Conselho Consultivo do SINDUSCON; Maria Claudia Pereira de Souza, da Superintendéncia
de Planejamento Habitacional e Programas da CDHU, vinculada a Diretoria Técnica e de
Planejamento; Mauricio Prado, Presidente da COHAB Santista, Presidente do Conselho
Municipal de Santos; Nelson Okamura - assessor da Coordenaria de Administracdo
Financeira da Secretaria da Fazenda e Planejamento; Jodo Farias - Secretario Municipal de
Habitacdo de Sdo Paulo e Isaias Martins, de Suzano (Movimento Pré-Moradia de Suzano). O
Secretério da Habitacdo dé as boas vindas e informa que essa € a primeira reunido de sua
gestdo do CEH, e que para tal procurou conhecer melhor a legislacdo: lei, decretos,
resolucdes, regimento, de modo a conhecer melhor as responsabilidades do Conselho.
Sugere que, principalmente os novos membros, facam essa leitura, incluindo as Atas
passadas para que tenham conhecimento do regramento e caso precisem, a nossa equipe
pode orientar e providenciar o material. Antes de iniciar os trabalhos, faz uma rodada de
apresentacdo de todos os membros e a Entidade/Orgéo que representam e informa que essa
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reunido, assim como todas as outras, sdo gravadas de modo a facilitar a documentacéo e
elaboracdo das atas. Isto feito d4 seguimento a pauta, consulta se todos receberam, diz que
quer compartilhar com todos o que tem sido feito, da nossa politica habitacional, das nossas
conversas, e convida Eduardo Velucci que é Presidente da CDHU para falar um pouco sobre
a companhia e como ele imagina a companhia nessa gestdo. Eduardo Velucci cumprimenta
a todos e inicia informando que a Companhia vem se modernizando, buscando algumas
alternativas para trabalhar juntamente com o mercado privado também. Que a empresa vem
trabalhando numa producéo, onde hoje tem mais de sete mil e quatrocentas unidades para
serem entregues neste ano, 16 mil em producéo e pretende nos proximos anos atingir 40 mil
unidades. Que o objetivo € ser muito mais criativo e buscar algumas alternativas para que se
consiga produzir muito mais de forma mais inteligente e mais barata. E um trabalho grande e
desafiador. Com relacdo também as entidades, € de conhecimento que foram 84 entidades
gue se inscreveram e 46 estao habilitadas. Entdo € importante saber que ainda ha inscricdes
abertas, que na verdade n&o é inscricdo, é a habilitacdo, entrega de documentagéo para que
se possa seguir em frente com esse grande projeto. Passa a palavra ao Secretério e
agradece a presenca de todos. O Secretério fala como esta vendo a estrutura da atual
gestdo dos proximos quatro anos. Primeiro tem que ter o mapa do déficit, entender a
composicdo do déficit habitacional, ndo s6 aquele nidmero, mas como ele é composto por
regido do Estado de S&o Paulo. Diz estar viajando muito com sua equipe. Destaca que o mais
impressionante foi, em Santos, onde visitaram as palafitas. Que vale a pena a visita em algum
momento. Tem feito isso para entender ndo apenas o déficit, mas como é feito o sorteio ou a
entrega da casa, com visitas as familias. E entender também como é composto o déficit e
buscar solugfes. Diz que todos devem saber que 60% do déficit € de locacdo, € o 6nus
excessivo do aluguel. E importante, e que o Secretario do Municipio de S&o Paulo Jodo
Farias tem uma participagdo importante nesse tema, da Locacdo Social, do LAR que é
Locacao Acessivel Residencial. Esse € um tema muito importante e que dentro do espectro
de trabalho, de objetivo, est4 o de buscar uma forma de fomentar a producdo de imoveis para
locacéo, seja privado, seja publico, seja em parceria com a iniciativa privada com o municipio,
ou com o proprio Governo Federal. E tem trabalhado isto dentro de um Conselho Gestor, que
existe também aqui na Secretaria, que 0 governo novo pediu para que cada secretaria fizesse
um Conselho Gestor, no estilo deste. E que dentro dessa linha, da composi¢do do déficit,
também é importante buscar solugbes para a coabitacdo. S&o solugBes multiplas para se
atingir o mesmo objetivo que é o de diminuir o nimero do déficit habitacional. Dentro dessa
linha da coabitacdo ha um projeto para que se faca um financiamento, mistura um pouquinho
o Lote Urbanizado, e que o Presidente da AELO estéa trabalhando nessa frente visando um
financiamento de cesta basica. Este financiamento de cesta basica que pode ser extensivo
até a entidades, incluindo pessoas que ja possuem o terreno. Financiamento com fomento da
Casa Paulista, do Banco do Povo ou Desenvolve S&o Paulo, para que se possa também ter
uma solucdo para coabitacdo, que possa fazer uma casa adicional naquele terreno,
principalmente em cidades em que o terreno € um pouco mais barato. Entdo, entendendo
cada regido com sua caracteristica pode-se buscar a solucdo especifica. Acrescenta que
Eduardo Velucci apresentou o panorama da CDHU, que tem 16 mil unidades em construcao,
sendo por volta de sete mil ou seis mil e poucas entregues neste ano e o restante no ano que
vem. Informa que a Casa Paulista tem hoje 31 mil unidades em producdo, ou seja, uma
producdo bastante grande, mas que esta preparando também novas constru¢des tanto via
CDHU quanto Casa Paulista. A CDHU estd com uma agenda de assinaturas de convénios,
para que se faga isso ao longo dos anos. Enfim, diz que continuam com essa linha de
convénios com as prefeituras para receber os terrenos, e a CDHU faz os projetos, iniciando
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novas obras em processo continuo. E com a Casa Paulista é a mesma coisa, embora com um
orcamento muito restritivo para este ano. Fala da importancia de fazer uma apresentacao
mais detalhada, e passar a palavra para os participantes, conversando um pouco mais,
abrindo um debate. Continua, esclarecendo que a Casa Paulista também tem uma dificuldade
orcamentaria, e que o or¢camento este ano foi bastante contingenciado. Procura entre 0s
membros do Conselho e inclui na conversa, Nelson Okamura — da Sec. da Fazenda
informando que ele é o responsavel pela liberagdo de verba. Ha dificuldade orcamentéaria no
Estado de Séo Paulo, e pode-se imaginar com o resto do Pais; o Estado de Sao Paulo, que
sempre teve muito respeito aos recursos, muita seriedade na gestdo publica, esta com
dificuldade orcamentaria. Nesta linha é que se esta concebendo o projeto do Nossa Casa,
Programa que é um incentivo ao investimento privado. E que uma das solu¢des para que se
consiga fomentar a producdo € ter mais parcerias com a iniciativa privada, pois com o
investimento privado se consegue fazer mais. O objetivo do Nossa Casa € trazer os terrenos
publicos, municipais ou estaduais, o0 investimento privado, o complemento do subsidio da
Casa Paulista, com o subsidio do Minha Casa Minha Vida, que também ¢é outra tematica que
sera tratada aqui nessa conversa. E também com o complemento do Minha Casa Minha Vida
e com o financiamento da Caixa Econdmica, pois com esses investimentos acredita-se
fomentar dentro desse programa pelo menos 60 mil unidades. E a meta nessa gestéo de
guatro anos e espera-se que a Casa Paulista consiga ter esse fomento no governo Joao
Doria. Outro tema importante em que vem trabalhando é a desburocratiza¢cdo. Muitas agdes
estdo sendo feitas dentro do GRAPROHAB, o0 que se pode observar no mapa de aprovacgdes
GRAPROHAB, com a simplificacdo de processos que aumenta a producdo e ocorre menos
problemas de déficit. Entdo, de acordo com o mapa de cada municipio paulista, tem aqueles
gue sdo mais dificeis de aprovar projeto e os que sdo mais rapidos na aprovacao, e quando o
municipio demora mais para aprovar tem mais favelizagdo e, se, mais irregular, menos
producdo; menos geracdo de renda, menos geracao de imposto e mais problema social. Um
foco também importante, para que no médio e longo prazo traga menos problemas sociais e
menos déficit habitacional é desburocratizar o processo de aprovacdo de projetos
habitacionais. E, ndo s6 no Municipio de Sdo Paulo, mas também em todo o Estado de Sao
Paulo. Esta € uma das metas e dentro desta linha se procura fazer uma simplificagdo, uma
desburocratizacdo, a digitalizacdo dos processos de aprovacdo no GRAPROHAB. E, fala
ainda, sobre uma parceria que foi fechada no més passado, com o Municipio de S&o Paulo e
gue depois Joédo Faria podera falar um pouco a respeito. Menciona que tem um estudo que
comecou com o Jodo Doria, ainda prefeito, e o volume que foi assinado na semana retrasada
foi em torno de 13.000 unidades. Foi realizado um evento no Ipiranga, em Heliépolis, com o
pessoal do MSTI, o Movimento dos Sem Teto do Ipiranga. E foi feita uma parceria com o
municipio participando no financiamento a producdo da PPP do Municipio de Sdo Paulo.
Coube ao Estado buscar também algumas solugbes e ai, vale também a parceria com o
Municipio, dentro do Centro Histérico. O municipio, se ndo se engana, tem 30 edificios
ocupados no centro de S&o Paulo, mas existe uma dificuldade de producdo habitacional. Tem
as restricdes legais, sejam elas dos conselhos de patriménio historico, e restricdes de corpo
de bombeiros; contudo, se busca também, nessa parceria com o municipio fomentar a
producdo. Talvez seja criado até um GRAPROHAB especifico para licenciamento em
conjunto da Prefeitura e do Estado que possa atuar dentro da operacado central, da Operacao
Urbana Centro, nesse perimetro. E um tema importante, onde se tem dedicado toda a
energia, e se viabilizar pode servir de exemplo, expandido-se a outros municipios, como
Santos e Campinas. Esse tema é importante, assim como o de regularizacdo fundiaria que o
Marangoni ird apresentar um panorama da regularizacdo fundiaria por meio do Programa
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Cidade Legal. O Secretario acredita ter passado um panorama geral e acha importante
mencionar, considerando o Isaias e o Jocemar presentes, a interlocu¢cdo que tem sido feita
com 0s movimentos sociais. Acrescenta que em dezembro, antes de assumir 0 cargo, junto
com o Fernando Chucre, que estava na Habitacdo, tiveram um encontro na Secretaria de
Habitacdo do Municipio, com os movimentos sociais. E que, continua juntamente com o
Marangoni e o Eduardo, esse didlogo com os movimentos sociais, ja tendo se reunido por
diversas vezes com 0s movimentos, ndo tendo restricbes quanto a atendé-los aqui na
Secretaria, sendo necessario apenas agendar a reunido e respeitar as regras. Recentemente
realizou um encontro no auditério, com aproximadamente 100 pessoas, € manteve um
didlogo aberto com o0s movimentos sociais, 0 que € uma diretriz da habitacdo e também
desse governo. Diz que fazer manifestagéo € direito, mas dentro da respeitabilidade, faz parte
do jogo democrético. Essa é uma das regras para 0s movimentos sociais e, outra diretriz clara
do Governador é ndo aceitar as invasdes; isso ja foi dito algumas vezes. E tem dito isso para
0S movimentos sociais também, da importancia de ter respeito as regras da Constituigao.
Para terminar, antes de passar a palavra para o Cassiano falar um pouco da PPP e também
para o Marangoni falar um pouco dos movimentos sociais, reforca a importancia da
articulagdo que tem buscado fazer. Que o Marangoni tem ajudado bastante nesta
interlocugdo, assim como o Nédio com a Caixa Econémica, tendo sido ele diretor da Caixa
Econdmica. Essa interlocugdo com a Caixa Econémica € muito importante principalmente na
Secretaria da Habitag&o, para que se busque construir solugbes em conjunto, seja no Estado
de Sdo Paulo ou Governo Federal. Ja teve algumas reunides com o proprio ministro de
Desenvolvimento Regional, diversos encontros com o Celso Matsuda, que é o Secretério
Nacional da Habitacdo, que ja trabalhou aqui na CDHU, e entdo tem uma relacdo muito
proxima com a estrutura e com 0s problemas que existem aqui no Estado de Sdo Paulo.
Periodicamente tem tido encontros com ele, por mensagem, telefone, pessoalmente sendo a
interlocugdo com o Governo Federal também muito importante. E sera retomado o Forum
Nacional de Secretéarios da Habitacdo, com a primeira reunido na sexta-feira, no Palacio dos
Bandeirantes em Sao Paulo. H4 uma articulagdo para assumir a presidéncia e ter essa
interlocucdo com o Governo Federal. Dezoito estados ja confirmaram presenca e diz que ja
tem chapa constituida e com apoio dos secretarios, uma caracteristica de nao ter s6 pessoas
do Norte e Nordeste, mas espalhado pelo pais todo para ter a forca e atuacao técnica e
politica e uma interlocu¢do mais fortalecida com o Governo Federal, do futuro do Minha Casa
Minha Vida. E solucdes para Governo do Estado de Sdo Paulo e Governo Federal. Finaliza
com o que tinha para informar aos presentes, agradece a todos e passa a palavra para o
Cassiano falar do status da PPP do Centro e depois o Marangoni falar sobre regularizagédo
fundiaria e, que na sequéncia sera aberto o debate. Cassiano diz que o projeto da PPP aqui
no Estado de Sao Paulo teve inicio em 2014, onde foi citado pela Secretaria do Estado tendo
COmo premissa reocupar o centro, revitalizar o centro de Sao Paulo, principalmente préximo a
regido do Complexo Julio Prestes. O contrato foi firmado em 2015 e conta na esséncia com
investimento de R$ 919 milhdes da iniciativa privada e mais R$ 465 milh6es do Estado de
Sao Paulo. A esséncia é que o setor privado acabe edificando as unidades e em contrapartida
0 estado remunere uma série de servicos que sdo prestados ao longo dos 20 anos de
concessao. Esses servigos basicamente sdo pautados em trabalho técnico social, gestdo da
carteira de mutuarios, gestdo condominial e manutencao corretiva e preventiva das unidades.
O projeto prevé 3.683 UH, sendo 2.260 HIS e 1.423 HMP, sendo que destas 2.260, 1.131 ja
foram concluidas e entregues e ja estdo sendo ocupadas. Até metade do ano, deve ser
concluido mais um conjunto com 96 unidades e no final desse ou inicio do préximo ano, esta
prevista a entrega de mais 288 unidades. O projeto j& estd na segunda etapa e o desafio é
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localizar e identificar areas em que se possam colocar as préximas unidades. Existem
algumas areas em estudo e se vem fazendo reunides com varias pastas, como a Secretaria
de Habitacdo do Municipio, Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente, na tentativa de
verificar qual area seria mais viavel tecnicamente e financeiramente para o término do projeto.
Ha muitas dificuldades, porque boa parte dos imdéveis disponiveis no Municipio de Séo Paulo
tem problemas fundiarios, de contaminacdo, de ocupacéo irregular e como se sabe, essas
guestbes nao sdo tao simples e imediatas de se resolver. Mas se acredita que em breve se
conseguira concluir essas unidades. O projeto prevé, além da constru¢cdo de unidades, uma
série de obras ndo residenciais, entre elas a revitalizacdo da Praca Julio Prestes, que ja foi
concluida, e acredita ja ter sido entregue para a Prefeitura de Sdo Paulo. Varias obras de
infraestrutura e revitalizagdo na Praga foram iniciadas, ja foi concluida a reforma do Segundo
Grupamento do Corpo de Bombeiros, e agora estd em discussdo o projeto da Escola de
Musica, nas quadras 49 e 50. Estd sendo construida a creche que deve ser concluida, no
inicio do ano, junto com as obras da quadra 50. Tem uma série de espagos comerciais
aguardando o projeto para a retirada dos muros do entorno do empreendimento, até por uma
questao do projeto para integracdo de toda a area. E, por fim, a construcdo de uma passarela,
desde que se torne viavel, dentro de uma das areas. Conclui que basicamente é isso e
agradece. Fernando Marangoni inicia, complementando o que o Secretario explanou, que
um dos focos da Secretaria da Habitacdo do Estado nesta gestdo é a regularizacdo fundiaria
através do Programa Cidade Legal. Atuacdo muito forte na regularizacdo fundiaria e na
requalificagcdo de moradias, que tem um impacto direto na propria demanda porque a
regularizagdo com essa requalificacdo visa levar dignidade, infraestrutura e um titulo de
propriedade para as pessoas, nos termos da nova legislagédo n° 13.465. Tendo como foco nao
s6 a producdo como a regularizacdo, o programa esta passando por um redesenho de todos
os focos de processos de legalizacdo de documentos com vistas & desburocratizagéo,
otimizacdo dos recursos e, por determinacdo do secretério, foi feito um pedido de crédito
suplementar do orcamento que esta aguardando a autorizacdo da Secretaria da Fazenda
para que se acelerem cada vez mais os trabalhos de regularizacdo do Estado. Com relagéo
as entidades, ha um processo de atendimento continuo, como colocou o secretario, para ter
de forma clara o mapeamento de todas as demandas das entidades que estdo dentro da
casa, desde as mais simples, protocolos de intengéo pré-afirmados, convénios, realizando um
trabalho de diagndstico e mapeamento de tudo aquilo que tem na casa, no que diz respeito as
entidades para que a partir dai, com compatibilizacdo, com a execucdo or¢camentaria, se
possa disponibilizar os atendimentos de forma coordenada e justa. E para complementar, diz
gue esta produzindo, ja foi aceito pela Secretaria Nacional da Habitagcdo, a formacdo de um
grupo onde o Estado de S&o Paulo juntamente com a Secretaria Nacional de Habitagcédo
participardo da coordenagdo para que se possa ter mais efetividade na politica nacional de
habitacdo. E sabido que nos ultimos anos toda politica de habitacio dos estados e municipios
estava basicamente atrelada a politica nacional. Ainda ha indefinicbes do todo da politica
nacional, entdo o Estado de S&o Paulo, hoje, vai participar ativamente dessa construgcéo
juntamente com o Ministério do Desenvolvimento Regional. Finaliza a fala e diz que esta a
disposicdo. Secretario Flavio Amary pede que Marangoni complemente o que falou no
comeco, sobre requalificacdo, do projeto que esta comecando a desenvolver, do
financiamento para o Cidade Legal, depois do titulo. Marangoni explica que ha um trabalho,
também com o Governo Federal e dentro do orgamento do préprio Estado, para obtencao de
recursos e investimentos na requalificacdo das moradias e infraestrutura e concomitante
trabalho da reurbanizacdo, para que se possa fazer a regularizacdo e em seguida ja entrar
com as obras de infraestrutura e qualificagdo de moradias dentro dessas &reas a serem



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA HABITACAO - SH
CONSELHO ESTADUAL DA HABITACAO - CEH

regularizadas. Entdo o governo vai avancar e dar um passo a mais, além sé da entrega do
titulo, mas também da requalificacé@o e infraestrutura nessas areas. Diz que a ideia é que as
familias, ao receberem o titulo de propriedade, tenham um incentivo adicional para deixar a
casa melhor, que se faca um financiamento para essas familias. Essa experiéncia acredita ja
ter acontecido em Salvador. Quando ndo se tem o titulo, ndo ha incentivo para investir
naquela propriedade; quando se tem a propriedade, naturalmente hd um incentivo, porque
passa a ser seu e assim trabalhard para melhorar a qualidade de vida dessas familias,
financiamento para melhorar o telhado, fachada, construir um banheiro, etc. Entéo, se pensa
ainda em como formatar esse programa. Complementar a isso, ha um estudo, e a Maria
Claudia tem conversado para se pensar alguma ideia inovadora, valendo também aqui nesse
férum, discutir ideias inovadoras para um processo de desfavelizacdo, o que ja se faz desde
sempre, mas tem que considerar a importancia desse tema, a relevancia social que tem esse
tema na Secretaria da Habitacdo. Buscar com criatividade de alguma forma fomentar esse
processo de desfavelizacdo, principalmente com investimento privado para que se consiga
fazer mais. O Estado pode fazer como tem feito, e informa que ird conhecer o Jardim
Pantanal, que é uma ac¢éo de sucesso feita pela Secretaria de Habitacdo. Semana anterior
esteve em Santos conhecendo o Cota 200, uma ag¢do do Programa Serra do Mar. E tem
buscado conhecer o que foi feito no passado, para que se possa fazer mais no futuro. Com a
limitagcdo orcamentaria serd necessario escolher, um, dois, trés projetos, mas buscando
criatividade na formatac@o para que se traga investimento privado e se consiga multiplicar
essa acdo de uma, duas, trés, em vez de uma Jardim Pantanal, um Jardim Santo André, se
faca mais agfes de desfavelizacéo no Estado de S&o Paulo. Essa é uma das versdes que se
tem buscado aqui; construir uma solugdo, viabilizar um encontro mais amplo para discutir
trazendo solucdes alternativas. E solicita que Marcelo Hercolin, secretario executivo desse
conselho, conduza a reunido. Marcelo Hercolin destaca as consideracfes importantes de
Cassiano e Marangoni propondo um tempo maximo de 5 min para cada um. Vitor Almeida
sauda o Secretario, destacando a otima interlocugdo com o MDE, sendo um dos grandes
pilares da habitacdo, ou seja, trazer recursos federais também para o Estado. Uma das
preocupacdes no SindusCon é em relacdo ao FGTS, para fins diferentes da habitacdo, um
tema importante que deve ser levado para discussbes como forma de proteger esses
recursos a esse destino especifico; o Estado de Sdo Paulo tem orcamento do FGTS de 15%
ou 25% do destinado a habitacdo, que representa mais de 15 bilhdes anualmente e sem esse
recurso a habitagdo vai sofrer bastante no Estado. Rosalvo retoma a palavra e aponta
algumas guestbes a exemplo da participacdo da Casa Paulista, a participacdo do FPHIs no
programa habitacional tanto da prefeitura quanto do governo federal. Destacando que o mais
importante é que os trés entes fossem alinhados num programa sé. Esta em andamento na
prefeitura de S&o Paulo, o edital de chamamento onde véarias associagfes tém seus projetos
em andamento, e sem a clareza de aporte de recursos da Casa Paulista podera nao viabilizar
os empreendimentos com alvara de construcdo. Reitera a importancia da participacdo em
reunides de Conselhos. Na zona leste, especialmente na Cidade Tiradentes, praticamente
todos os espacos estdo ocupados formando-se favelas enormes, assim como no centro. Em
2008 foi aprovada na prefeitura, por meio do conselho municipal, a Resolug¢édo 17 que impede
0 municipio de atender prioritariamente 0s movimentos que passem por essas ocupacoes.
Outra questdo importante é que esse conselho precisa se reunir mais vezes e sugere criar
uma sistematica de participagdo. Jocemar Silveira — representante do MOP aborda o
assunto da regularizacdo fundiaria e do Programa Cidade Legal, destacando que nos
extremos da cidade onde h& muitas comunidades, muitas favelas, muitos nucleos
habitacionais, a situacdo habitacional é grave, onde falta tudo, inclusive servicos bésicos e
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essenciais, como moradia e educagdo. Convida o Secretario Marangoni para visitar o local.
Destaca que s6 na Cidade Ademar, tem mais de 8 mil familias na fila do auxilio aluguel. Se o
governo investir mais na regularizagdo fundiaria e na reurbanizagdo, o governo vai inibir o
crime e o trafico. Propde-se a ser o elo de comunicacdo para poder colaborar e levar o
desenvolvimento para o extremo da cidade. Antonio Pedro - do MOHAB explica que, de
janeiro em diante, tinha uma meta de reunido junto aos 6rgdos da habitagdo com projetos em
Séao Paulo, e que aconteceram reunides com a Caixa, com Marangoni e com 0 secretario
municipal Jodo Farias, para alguns debates, diante de um quadro bastante preocupante para
habitacdo. Entende que durante muitos anos, o Minha Casa Minha Vida, principalmente o
Faixa 1, que é feito pela maioria dos movimentos, foi o grande guarda-chuva da politica
habitacional nacional e hoje considera praticamente sepultado esse programa. Hoje estédo
ameacados de néo ter continuidade, o que demanda maior elaboracdo e preocupacéo tanto
da parte dos movimentos como dos governos municipais, estadual a respeito de uma politica
habitacional que possa suprir a falta desse programa federal. O Secretéario falou da questao
do Cidade Legal, mas é importante ter a ideia de quais sdo as metas principalmente para
capital e Grande Sdo Paulo de regularizacdo com urbanizacdo. E ressalta a manifestacéo de
Rosalvo, que muitas entidades tém &reas obtidas através de editais e de licitacdes com os
movimentos e, portanto eles tém terra e projetos aprovados ou em fase de aprovacéo e
carece apenas da questdo do financiamento. E que esse movimento devia ser feito pela
secretaria estadual / CDHU para mais condigbes de garantir moradias, principalmente aos
movimentos que ja tém terra. Nesse sentido, o edital langcado ano passado, no governo
anterior, € muito importante, porque prevé transferéncia de &reas para movimentos e
entidades e com financiamento. E por ultimo, a questdo do conselho, ou seja, a necessidade
da opinido de todos os movimentos e da ampliacdo e funcionamento desse conselho. Elias
Zitune parabeniza o Secretario e refor¢ca que para eles do setor produtivo é essencial e ajuda
a combater o déficit habitacional, a questdo da desburocratizacdo e da simplificacdo. E
notoério que a secretaria tem esse pensamento de simplificar e desburocratizar no a&mbito dos
municipios e, apesar da independéncia dos municipios, 0 estado pode ser um incentivador
dessas politicas. Essa acdo tanto combate a morosidade que leva a novas ocupacoes e
novas producgBes desse processo de favelizagdo quanto incentiva o setor produtivo a ajudar o
estado nas metas e ser um incremento de caixa em todo esse programa. Sugere que o
trabalho seja feito em conjunto, iniciativa publica e iniciativa privada. José Aguiar inicia
discorrendo sobre o Fundo de Garantia e que, como membro do conselho curador do fundo
de garantia ha quase sete anos, enaltece as praticas do estado de Sdo Paulo com iniciativas
louvaveis; gestdes que ndo se vé em outros estados, ja que o Fundo de Garantia, por ser
recurso escasso e, ainda com a reforma trabalhista, os saques sdo maiores que os depdsitos;
sendo os recursos finitos. Quanto ao programa MCMV, o subsidio com recursos
orcamentarios do governo federal € dado principalmente para faixa 1, 1,5, e o fundo de
garantia que arca com o restante. Propde estabelecer dialogo para equacionamento desse
tema. E faz uma reflexdo sobre o momento, propondo se pensar em programas de moradia
com juros baixos porque com a taxa Selic baixa da para ter juros baixos e acessiveis. Existem
recursos, avidos por vir para o Brasil, como o Covered Bond. Cita o exemplo da Alemanha
onde o cidad&do guarda o dinheiro por 10 anos para ter juros 0, e que essa mesma experiéncia
no Brasil, resultaria em juros de 6,5% aa. Finaliza que o momento econdmico tende a ser
favoravel e mais estavel, e acredita na possibilidade de uma moradia com juros bem baratos
e vem trabalhando nessa proposta. Jo&do Crestana parabeniza a nova estrutura do Conselho
e diz ver com bons olhos a proposta do José Aguiar de atrativos para possibilitar a entrada de
recursos externos. Destaca que o FGTS, recurso do proprio trabalhador é destinado a
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aplicacdo em moradia, trazendo melhoria na qualidade de vida do trabalhador. Discorre sobre
a importancia das fontes de recursos, ressaltando o papel da mulher como responsavel na
estrutura familiar. Jodo Farias inicia destacando a importancia do Conselho como
fundamental para pensar politicas habitacionais para o Estado de S&o Paulo. Ressalta que
desde o inicio do mandato do entdo prefeito Jodo Doria, houve uma série de desafios em
funcdo da desaceleracdo do MCMV, o maior programa habitacional do Brasil, principalmente
para a populacdo de baixa renda, conhecida no MCMV como faixa 1. H4 de se reconhecer
gue o MCMV vinha sendo o principal propulsor de habita¢do no pais. Acrescenta ainda, que o
grande desafio da capital, diferente de alguns municipios do interior, € a conclusdo das obras
em andamento, sendo obras de habitacdo que se dao através de operacdo urbana, seja
através do PAC, seja através de intervencdo do municipio, seja através de intervencao em
areas de mananciais; sendo intervengdes que vao muito além da unidade habitacional, e
carecem de grande investimento de recursos. Ha na cidade um cadastro habitacional que
aponta familias recebendo auxilio aluguel desde 2006 e aguardando atendimento definitivo no
que diz respeito a questdo de habitacdo. Embora, independente disso, a preocupacdo €
terminar as obras em andamento. Ressalta a importéncia de finalizacdo das obras evitando-
se 0s reajustes contratuais que sé cumprem a questao legal do contrato. Ha previsédo de ser
firmada uma parceria com o Banco Mundial, que devera aportar para a cidade de Sao Paulo
100 milhdes de ddlares, sendo que parte do recurso sera destinada a revitalizacéo do centro,
fazendo retrofit, em pelo menos 17 prédios, localizados na regido central, para atender uma
demanda habitacional mais diversificada no centro da cidade que impactara na mitigacao do
indice de criminalidade e ocupagdo com moradores de rua, o que acaba afastando pessoas
que trabalham nessa regido. Cita ainda, como prioridade, as acbes de Regularizacédo
Fundiaria da secretaria informando que o prefeito entregou na regido de Guaianases 960
titulos de regularizagédo fundiaria de um loteamento que existe ha mais de 35 anos. E que a
ideia € entregar mais 2.000 até setembro e 160 mil até o final de 2.020. Ao ser questionado
por Jocemar da atencdo dada a Guaianazes, Jodo Farias esclarece que ndo vao entregar
titulo em ocupacbes muito recentes, sem ter um minimo de infraestrutura no bairro, como
esgoto, asfalto, iluminagéo, pois o titulo seria precéario e nédo teria o reconhecimento sequer do
Ministério Publico. E que na gestao do prefeito Bruno Covas vai receber o titulo os bairros que
tiverem um minimo de infraestrutura construida, garantida, para que depois cheguem os
outros beneficios. Diz ainda que Sao Paulo tem dificuldade de entrar nesse programa de
aporte de recurso para melhoria do imével porque a maioria dos imdveis é construida
irregularmente, sdo imdveis que ndo tem aprovacao de projeto, ndo tem planta, e o0 municipio
tem dificuldade em aderir a esse programa porque é entregue o titulo da posse da area, e
para a familia ja € extremamente positivo. E que esse Conselho sera exitoso porque o estilo
do Estado e da Prefeitura € o dialogo, que é fundamental principalmente quando nédo se tem
dinheiro e quando se tem a forma para ser gasto corretamente. Tem certeza que ao
caminharem juntas, tanto a secretaria do estado quanto a do municipio, a CDHU e a COHAB,
vao apresentar para S&o Paulo uma proposta alternativa de habitacdo de interesse social.
Tem preocupacdo com a questdo da locacdo social para baixa renda, porque a experiéncia
do MCMV na faixa 1, tem um alto nivel de inadimpléncia; acha que se a pessoa ja ndo paga o
gue é dela, imagina que ndo vai pagar o que ndo é. Portanto, esse modelo tem que ficar mais
claro, e finaliza se colocando a disposi¢do para contribuir com esse debate. Isaias da Silva
representante do Movimento Pré-Moradia de Suzano e membro do MOP, entidade que
engloba mais de 70 entidades, assume a palavra ressaltando a colocacdo do secretério,
especialmente no que se refere a questao do aluguel social e também da PPP social. Acredita
gue relacionado ao aluguel social para pessoa de baixa renda, seria melhor adotar o que foi
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feito por Fernando Henrique Cardoso, o PAR, Projeto de Arrendamento Residencial que deu
muito certo. Diz que as PPPs foram criadas no estado de Sdo Paulo para parceria com 0s
movimentos sociais e que isso ndo acontece, que em Suzano o numero foi de 60 familias
sorteadas, 40 ndo conseguiram, 30 mais ou menos assinaram contrato, e as outras nao
conseguem por questdo documental, uma exigéncia muito grande que precisa ser mais
discutida. E se dirige ao Secretario, sugerindo que o Conselho se reina mais para discutir as
guestbes diversas que tratam da politica habitacional, déficit, projetos de modo a atender a
populacdo necessitada nesse estado tdo grande. Solicita ainda ao secretario, uma agenda
para tratar de lote urbanizado e propde que se faca com as entidades o Pr6-moradia, que
estdo fazendo em parceria com alguns proprietarios de terreno, projeto de loteamento e
execucao, inclusive, eles ganharam um terreno de 78 mil metros quadrados e esta sendo feito
projeto de loteamento; portanto, gostaria que o Secretario explicasse melhor como fazer a
parceria com a secretaria do governo do estado para financiar a casa propria as pessoas que
forem participar do projeto desse terreno. Parece que sé a prefeitura pode fazer essas
parcerias, entdo precisa ficar mais claro com respeito as entidades. William Evangelista, diz
gue sao do Terceiro Setor, uma parceria do governo do estado, ja historica. Aponta duas
guestbes sendo uma sobre os editais de 2008, que foram citados pelo Rosalvo e em 2019
ainda ndo foram concretizados. Pergunta se tem recursos para continuidade dos projetos que
estdo em andamento, pois sabe das dificuldades existentes, mas quer saber como vai ser
provisionado isso, quais 0s préximos passos. A segunda questdo e que Antbnio Pedro
(Tonhdo) também citou é a selecdo do credenciamento 001/18 que diz respeito a
continuidade dessa parceria junto as entidades com o governo do estado. Ela tem um prazo
de 24 meses para consolidacdo, esse prazo est4d passando, e embora se saiba das
dificuldades, quer saber, em nome da Federacdo, do escopo desse programa, como esta
ocorrendo, visto que ndo tem mais calendario para tal. As entidades se cadastraram e agora
se desconhece como vai transcorrer esse processo. A Ultima questdo é sobre a aprovacao de
projetos na prefeitura porque todos deverdo passar por esse crivo também. Diz que em um
passado ndo tdo distante se avistava uma situacdo em que as entidades teriam certa
diferenciacéo, que a tramitacdo dos projetos de habitacdo social seria um pouco separado em
relacdo ao mercado. Pergunta se ha, no caso da prefeitura, algo nesse sentido para facilitar
porgue sabe do processo burocratico no caso das aprovacges. E finaliza agradecendo. Jo&o
Farias em resposta informa sobre a reativagdo de uma Comissdo Intersecretarial, que ja
existia, mas estava desativada e que tem intuito de dar mais agilidade e celeridade nos casos
de aprovacdo de projetos de habitacdo de interesse social. Mauricio Prado parabeniza o
secretario pela apresentacdo e menciona comentério feito sobre Santos referente a entrega
de um conjunto habitacional, com 205 moradias para familias de palafita, de area de risco. E
deixa registrado o pleito da gestédo anterior nesse conselho, a certeza de que essa secretaria
e a CDHU estéo analisando as peculiaridades e as caracteristicas de cada regido do estado,
capital, interior, e no litoral, devido apresentarem algumas caracteristicas que diferem umas
das outras, como outras regides metropolitanas, e especifica a questdo complicada que séo
as fundagdes profundas, construgéo de unidades habitacionais com 40, 50 metros de estacas
para encontrar resisténcia, o que encarece demais a construcdo habitacional. Nessa
realidade ndo existe a possibilidade de construcdo de casas, se trabalha com tipologia de
térreo mais 4, chegando a construir com a CDHU um prédio de 20 pavimentos para resolver a
situacdo de uma comunidade que estava instalada na cidade ha mais de 40 anos. Reforca
gue além dessa caracteristica, dessa peculiaridade das palafitas que o Secretario conheceu,
ha de entender como é complicado para quem esta na ponta lidar com isso. Menciona a
existéncia também do Conselho Municipal de Habitagdo, o qual ele preside e foi um dos
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primeiros a ser constituido no Brasil, com representantes ndo s6 de favelas, comunidades,
enfim, de varios segmentos. Relata que Santos, talvez apresente o maior déficit habitacional
do estado com caracteristicas que os colocam nessa situagdo, e que certamente devem ser
consideradas. Solicita que ocorram outras discussdes nesse aspecto ndo s6 nesse Conselho,
mas que possam também discutir alternativas para a cidade de Santos e a regido da Baixada
Santista. Finaliza agradecendo. Flavio Amary inicia a rodada de respostas dizendo saber de
antemao da sugestdo de muitos presentes, para respeitar o decreto, e a resolucdo para que
as reunides sejam realizadas de acordo com a regra que € trimestral. Entdo faz proposta para
gue as préoximas reunides acontecam em 10 de setembro e 10 de dezembro, em 90 e 180
dias, e convoca para que as reunides tenham seu horério de inicio as 9 horas e término as 11
horas. E quanto a disponibilidade de datas para o comparecimento de todos ressalta que o
dia da semana nem sempre serd 0 mesmo e que eventualmente um ou outro Conselheiro tera
algum compromisso que o impossibilitara de comparecer. Rosalvo Salgueiro explica que se
equivocou com o horario da reunido devido ter fixado horario das anteriores com inicio as 10
horas, para o qual o Secretario esclarece que costuma fazer reunides cedo ja tendo inclusive
feito uma apresentacdo para os membros. Continua, com relagcdo a Aguiar, Jodo e Elias que
falaram do Fundo de Garantia, respondendo que ja teve uma teleconferéncia com o
presidente do Conselho, que o0 mesmo estad sendo aguardado aqui; o assunto é realmente
polémico. Diz que somos aliados ao tema e que o fundo de garantia tem que ser para o que
ele foi criado, habitagéo, infraestrutura, saneamento, e ndo para outras finalidades; que sai do
nosso controle, nossa forga politica, nosso trabalho, e ndo sabe se conseguira segurar essas
outras finalidades que estdo criando para o fundo de garantia para fomentar a economia.
Comenta que Rosalvo mencionou o FPHIS e que em breve havera uma reunido com Casa
Paulista; considera também fazer uma reunido com a Secretaria e estdo ajustando com a
Fazenda. Lanca a ideia de uma reunido do Conselho Gestor para tratar do FPHIS e também
do Casa Paulista, nos proximos dias, e apresentar uma ideia do que se esta fazendo no Casa
Paulista para que ndo tenha aquele valor fixo do Casa Paulista; ndo é 10, ou 20 ou 30 mil, é
uma curva de subsidio que depende da renda da familia, do financiamento para que nao se
dé mais nem menos do que precisa para aquelas familias. E essa a ideia e o projeto que
ainda ndo estd pronto. Na verdade, estava pronto, poréem com as mudancas do MCMV,
desordenou um pouco também a curva de subsidio. Porque acontece assim; tem o subsidio
federal, o municipal, o teto de financiamento que a Caixa Econbmica libera e entdo entra o
Casa Paulista, ndo é o contrario. Acontecia que o estado dava os 30 mil e a Caixa financiava
menos, entdo algumas familias recebiam mais do que precisavam e outras que precisavam
recebiam menos. Entdo, essa curva de subsidio talvez esteja presente quando tiver clareza
do regramento do MCMV. Elucida com relacdo as invasfes, que ndo devem ser atendidos
agueles que fazem invasfes, precisa ter uma linha de corte, mas ao mesmo tempo, um
decreto, uma resolucéo, e ndo dando para tomar nenhuma decisdo hoje, de imediato, sugere
a possibilidade de deliberar na reunido do dia 10 de setembro. No caso de resolugéo, deve
ser apresentada 15 dias antes da nossa proxima reunido, e essa resolugdo constar como
pauta na proxima reunido de setembro. O Secretario diz simpatizar bastante com essa ideia.
Rosalvo Salgueiro em resposta ao Secretario, diz que é preciso ter um atendimento
republicano e absolutamente transparente. Que o MCMV atendeu 100% de movimentos de
organizacdes ligadas a base do governo. Flavio Amary diz que nao vai priorizar A, B, ou C,
e quer que todos respeitem as regras. Invasfes, novas invasdes vao ter a relagdo cortada
com a secretaria para atendimento habitacional, essa € a diretriz que estamos implantando, a
sugestdo é boa e pode ser transformada em uma resolucdo da secretaria com sugestéo do
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Conselho Estadual de Habitacdo. Em resposta ao Jocemar que falou sobre regularizacéo, o
Secretario concorda no caso de regularizacdo do imével e ndo para fazer infraestrutura.
Também concorda que néo precisa sO fazer novas casas, a solu¢ao vai muito além, precisa
atacar onde tem o déficit habitacional, e ajudar as pessoas a fazer outra casa quando tem
terreno e tem a coabitacdo. Outro tema que foi tratado na reunido € que o estado tem que
fomentar a locagéo; a ideia ndo é um programa habitacional de locagédo do estado, ndo € o
estado fazer prédio para alugar. Tem que trazer o investimento privado, esse é o0 conceito; o
gue se consegue fazer com o dinheiro do estado € limitado. O fundo aleméao, ou chinés ou de
gualquer lugar, mesmo brasileiro, tem dinheiro para fazer casa para alugar, tem que dar
seguranca juridica para eles. E se ndo pagar tem que sair. Diz que Eduardo Velucci esta
fazendo uma acdo fundamental com toda a equipe da CDHU, com cobranca de
inadimpléncia, até campanha publicitaria, agbes com as regionais porque, se financiou,
precisa pagar, ndo importando o valor que a CDHU ira receber; a pessoa tem que pagar seja
100 ou 200 reais, pagar o percentual devido. O presidente Eduardo esta fazendo uma acgéo
juntamente com o diretor Nédio na area financeira da CDHU, da preparacao do balanco da
Companhia, deixar o balangco ajustado, com ag¢Bes de empresas, consultoria e auditoria, e
buscar uma securitizacao de recebivel, porque a carteira da CDHU é gigante e pode antecipar
produzir casa para o povo, hdo precisando esperar 30 anos para ter o dinheiro; essa é a
missdo. O Aguiar falou dos covered bonds ou a da LIG, ndo se sabe se a Companhia pode
fazer isso, e se ndo puder procura fazer atrelado a alguma instituicdo financeira, pelo préprio
estado. Flavio Amary comenta que Elias falou da interface com os municipios e informa que
tem conversado muito com os prefeitos nessa direcdo; aproveita para responder Mauricio que
falou de Santos, e diz que n&o adianta fazer constru¢do no morro, esteve em fevereiro no
edificio entregue em Santos, e que a obra foi muito cara, enquanto tem o centro de Santos
onde pode ser feito investimento privado, jA que tem muito terreno e prédio abandonado,
podendo a populagédo morar |4 e estar mais perto do trabalho, do hospital, da escola, ou seja,
de onde tem estrutura, e é 14 que é preciso estar. Diz que Mauricio pode ajudar junto ao
prefeito e secretario municipal para que possa ter uma legislagdo também |a e desobstruir a
acdo no centro. E segue, com a demanda de Antonio Pedro (Tonh&o) quanto a ampliacéo do
Conselho, respondendo que um conselho de 40 membros é inviavel, quando aumenta demais
nao flui o trabalho, e esse esta ideal e vai funcionar se reunindo, dialogando, construindo, e
acrescenta que esse grupo de trabalho atual estd4 redondo, perfeito. Nao h& intencdo de
aumentar o tamanho do Conselho sendo melhor caminhar na direcdo do que fez o
governador do estado que enxugou o Condephaat, sendo alvo de discussao judicial, mas
ganhou na justica a nova formatagéo do Condephaat que tem ligagdo direta com a protecao e
o patriménio histérico, visando o ndo tombamento de tudo. Se o prédio estiver caindo, vocé
vai querer ocupar, isso ocorre em Portugal, na Franca, na Espanha, em qualquer lugar. E
necessario proteger, e ocupar de forma regular, porque se invade o prédio fica uma grande
desordem e, no limite, € uma bomba relégio que a qualquer hora pode cair, explodir, pegar
fogo. O que se quer é o contrério, tem que ter regras obedecidas e ndo aceitar nenhum tipo
de invaséo. E continua dizendo a Mauricio, de Santos, o quanto é importante tirar as pessoas
daquelas palafitas, que gostaria de chegar a ver o mangue limpo, que ndo se pode ter ideia
do quéo chocante e assustador foi estar |a e conhecer essa realidade. O Secretario, sobre as
falas de Elias, Tonh&o, Jocemar, quanto ao centro da cidade, FGTS, acha que tem que fazer
as parcerias no Cidade Legal com a prefeitura, verificar e buscar formas de como fazer, se vai
querer fazer 100 mil, 150 mil, 160 mil , ou se juntos fazem 200 mil. Ja conversou com
Marangoni, sobre a necessidade de fazerem mais e juntos, porque assim, fazem mais para os
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dois, estado e municipio. E conforme dito por Willian, que falou das aprovacgdes dos projetos
habitacionais, o secretario gostaria sim, de fazer mais e contar com apoio. Ndo acha aceitavel
gue o licenciamento na prefeitura, de um projeto que esta sendo feito para a populagéo,
demore tanto tempo. Tem que ser rapido, e acha que um projeto do estado deveria ser
aprovado pelo municipio em uma semana, sendo inaceitavel o tempo que demora em aprovar
um projeto habitacional de interesse social em algumas cidades e, Sao Paulo vale isso. E que
Jodo assumindo recentemente a Prefeitura, assim como ele, estdo tentando melhorar, pois
ndo é crivel demorar tanto tempo para aprovar um projeto no municipio de Sdo Paulo. Conta
gue 0 governador, entdo prefeito Jodo Doria, implantou o projeto Aprova R4pido, que contou
a época com a participacdo de entidades aqui presentes, assim como ele préprio pela
presidéncia do SECOVI e o Sinduscon, e que esta em pleno funcionamento. Acredita que o
Aprova Rapido também tem que ser trazido para habitacdo de interesse social, e rapido. E
dando s6 mais uma resposta para Rosalvo e Wiliam sobre os projetos que foram aprovados,
estdo com alvaras, aprovados e ndo tém dinheiro. Se so6 faltar o da Casa Paulista, ndo tem
davida que consegue na Fazenda, e com o governador Jodo Doria a liberagcao desse recurso
gue estad contingenciado. Ndo tem orcamento para o Casa Paulista, mas se sO estiver
faltando o Casa Paulista se compromete a ir junto com o grupo, ou mesmo sozinho,
despachar com o governador, o vice-governador Rodrigo Garcia que tem pleno conhecimento
do tema sendo um aliado dos projetos e dos movimentos sociais, e tem a vontade politica de
fazer como vice-governador, assim como as condi¢cdes de ajudar. Porque ndo é sO a agao
social, mas também uma acao econdmica, que gera emprego para o povo. Entdo o problema
hoje ndo est4 na Secretaria Estadual, estd no MDR, e quando se tiver a concordancia do
MDR ou da Caixa Econbmica o estado entra com recurso e vai ao governador, vice-
governador, e certamente vai conseguir; ficando no aguardo da concordancia do “ok” do
MDR, do governador, do vice-governador. Finaliza passando para o Marangoni falar sobre a
regularizagdo e encerra a conversa. Ainda é questionado sobre o andamento do Edital 01/18.
Fernando Marangoni comec¢a mencionando que Eduardo ja tocou no assunto da
regularizagdo, e 0 que se quer € o trabalho de regularizacdo com vistas a titulagdo das
pessoas. O Programa Cidade Legal ndo faz obra de infraestrutura e sim, apoia na titulagdo. A
proposta, inclusive para o Governo Federal, € que o Governo Federal acople ao Programa
Cidade Legal o Programa Pré-Moradia. Que é justamente recurso para infraestrutura. E, quer
deixar claro o que cada programa faz. E ainda, quanto as areas de risco, sdo areas que nao
admitem a titulacéo da pessoa no local. Entdo, € um investimento de infraestrutura e remocao
com producgédo habitacional. Ndo é puramente a regularizacdo, porque ndo se pode regularizar
area de risco e quer deixar isto registrado. E adverte as entidades o quanto é importantissimo
ja constituir o que se quer. No mapeamento e diagnéstico deixar bem claro para que o
Secretério, como também todos os entes da Secretaria consigam entender e deixar pronto do
ponto de vista juridico, formal, todos os pleitos das entidades. Evitar chegar ao momento em
que so6 faltard o aporte de recursos para o empreendimento e se deparar ainda com
formalidades que nao foram cumpridas. A proposta deste grupo é para deixar tudo pronto, do
ponto de vista formal, para que sO precise providenciar; correr atrds do recurso a partir dai.
Encerra e Flavio Amary retoma reforcando que cada um dos presentes tem sua importancia
nas reunides, motivo pelo qual conta com a participacdo de todos para que se comece a
reunido as 9 horas, dando mais oportunidade para todos se pronunciarem. Agradece a
participacdo de cada um, se coloca a disposi¢ao e termina dando bom dia a todos.



